Modernism and postmodernism in Antiquity, and the (post-)modernist reception of the Classical: from the Satyrica-novel by Petronius to the Satyricon-opera by Bruno Maderna by Praet, Danny
@@	C
 
00
C!)(#/,.$/)%!,6.!)(#/,.//6Q+6'-
$/)6&(1%!,63.!)(#/,6#(*(%6!/!56&( $,,*$ 
5#!.6&(/!H( '(6#!/+,6!6&(
!
!%(#$'#+/!C$)(#/$


#())' (*#(+, 6$+"&6 &, 5#,6 *!+#,( $, 6&( /(8 %#!5(,,!# !5 $6/
6(#$6+#($6&(/6/H(#,6'/4>-8&(/,6$#6(),6+)'/"8&$68$,6&(/
,6   *$  () D $,,*$  & ! !"'E , $%%#!$*& 6! $/*(/6  6(#$6+#( 8$, 6!6$  '
)55(#(/6 5#!. 8&$6 ,6+)(/6, !5 $6/ $/) #((B 8(#( +,() 6! &($#/" 5#!.
6&(#,(*!/)$#',*&!! 6($*&(#,!#5#!.!6&(#+/H(#,6'* $,,*,6,$66&$66.(
( /6#!)+*() +, 6! ,6#+*6+#$ ,. $/) /$##$6! !"'- 6! +/"$/ $/$ ',, $/)
5(./,6,6+)(,-6!%!,6,6#+*6+#$ ,.$/)('!/), !H(5!#6&(6&($6#(-5!#
6&(!%(#$$/)5!#6&(H,+$ $#6,8$,* ($#5#!.6&(,(5#,6,(,,!/,1!/ $+6+,-
1%-!
3 $/) &( /6#!)+*() "(/(#$6!/, !5 &(/6 ,6+)(/6, 6! 6&(
.%!#6$/*(!5 6&(.!)(#/ #(*(%6!/!5 6&(* $,,*$  6#$)6!/ / 6&($#6,-+6
(Q+$  ' 6! 6&( #(K(*6!/!5 6&(H(#'*!/*(%6!5 D6&(* $,,*$ E /*!/6(.%!#$#'
*+ 6+#$  6&(!#' C!,6 .%!#6$/6 '- &( ,&!8() +, 6&$6 $ D)(* $,,*2()E
/6Q+6'$/)6,#(*(%6!/$#(%(#&$%,(H(/.!#(5$,*/$6/"6&$/6&('$ #($)'
8(#( (5!#( 8( 8(#( *!/5#!/6() 86& 6&( %!,6.!)(#/ 6+#/ #())' (*#(+,
&$, &$) $ *#+*$  .%$*6 !/ 6&( H(#' ,+#HH$  !5 $6/ $/) #((B 	6+)(, $6
&(/6 /H(#,6' 1' 4 6&( /+.(# !5 5#,6 '($# ,6+)(/6, /  $,,*$ 
& ! !"' &$) )#!%%() 6! $ !/( )"6 /+.(#3 $/) &( /6#!)+*() #$)*$ 
*&$/"(, 6! 6, H(#' )(/66' / $ .!#( %(#,!/$   (H( - &( ,+%%!#6() '!+/"
,*&! $#, 6! 6&((,6!5&,$ 6(,-$/)&,%#!5(,,!/$ "(/(#!,6'*!./()
86&&,  5( !/"*!..6.(/66!6&(,6$"(8(#($ ,!6&()#(*6*$+,(5!#6&,
6(96- 8&(/ &( ,+""(,6() .' /$.( 6! 6&( M $$.,( %(#$ 1 (.,& %(#$ $6
&(/6 $/) /68(#%3 5!# 6&( /6#!)+*6!/ !/ (6#!/+, $/) C$)(#/$E,
!
6 ,86&"#($6% ($,+#($/)  !/""#!8/"#$66+)(6&$6&$H(6$B(/
6&,,+K(*6+%$"$/-$/)6+#/().'+6*&/!6(, 5#!. /6!$//" ,&
*!/6#+6!/5!#&,8(  )(,(#H()(,6,*&#56&!%(&(8  $**(%66&,$#6* (
$,68$,8#66(//"!!)&+.!+#$/),. (-(,%(*$  '8&(/&(#($ 2(,6&$6
!56&($!H(.(/6!/().(6&!)! !"(,&$H(+,()/!/(#($  '/8#6/"6&,
6(96

 @&(  (.,& %(#$ ,6$"() $ )!+ ( %(#5!#.$/*( !5 C$)(#/$E, ?

 	!#
 $/) &,
!
/5#!.+/(=6&6!+ '6&/&(/6$/)/68(#%@&(*!/)+*6!#8$,+*$
5$55-6&()#(*6!#(!#"(,$H$+)$/6-$/)6&(,(68$,)(,"/()'*B'(6@&(D (*6+#/(E
$68&*&$5#,6-.+*&,&!#6(#-H(#,!/!56&,%$%(#8$,%#(,(/6()6!!B% $*(!/+/(6&
@@	C
 
0
D!

$
-!)B-!)%!
A-

/ $ (,6,*&#56*!/6#+6!/ 8#66(/ ' #())' (*#(+, 8(*$/ #($)
&,/6(#%#(6$6!/!56&(%! 6*$ $/)*+ 6+#$ *!/6(96/8&*&(6#!/+,1.!,6
%#!$ '3 8#!6( &,  !# !
 +0 / $/ $/$ ',, !5 "&6 $/)
$#B/(,,/6&(@#$"()(,!5	(/(*$-(*#(+,*!..(/6()+%!/6&((#!/$/
(#$ $, $/ $"( !5 &!##!# $/) $ %(#!) !5 *#+*$  6#$/,6!/, W%(/,!/, X
 EAH! +6!/ )(  $  $/"+(-  E$##HA( )+ *&#,6$/,.( X !.(-  EA $!#$6!/ )(
 EA6&Q+( ,6!Y*(//( #!.$/(-  $ *!/,! )$6!/ )(  EA)+*$6!/ $/6Q+( Q+
.P/(#$ X  E)A$  )(, + )+ C!'(/Z"(- (6*[\ @&( /6(  (*6+$  $/)
%! 6*$ *#,,#!+"&6$!+6',+*&(.%(#!#,$,(#!$/)$ "+ $/,%#()
6&(.!,6$,6+6(./),6!#(5 (*6$!+66&(%(#H(#,6'!5$,! +6(%!8(#$/)6&(
%#! (.!5$,! +6((H +#/"6&(	(*!/)?!# )?$#- (#6$.+,8!+ )
#(H(#66!$ "+ $136!#(5 (*6+%!/6&(,(6&(.(,$/)6!,6$"(6&(.!)(#/
,(/,(!5 6&($,+#)= / 6&,(#$ 6&("#$/)/$##$6H(,!5!6&$/*(/6 #( "!/
1.'6&! !"' $/) 6#$)6!/$  #6+$ ,3 $/) %& !,!%&' 16&( .!#$  $/) %! 6*$ 
#$6!/$ ,. !5  $6!/,. $/) 	(/(*$E, 	6!*,.3 /!  !/"(# !55(#() $/' #($ 
$/,8(#, 6! 6&( %#! (., %(!% ( 8(#( 5$*/" @&( .'6&,- $, (*#(+, &$,

  	-(&#%P  G
P+ 
  $G  G
P5# I
  !--!G Q  !

G

: / C M @7 C 1(),3- 1"#% 
 ##%5#E
%G
$!Q9+
 -!#G%GQ I
"G9
-	6((/#+""(--%
=$#] 	$/)(#,-$,%(*$ ,6!5D+9(#%(6+$E/$# '&#,6$/%"#$%&'1,((&,&

#
 
  > $
E +>$ !  #  &>
 % -$ "
 
"!$>>-#+,,( ->=3-*!/6/+()/6&$6#(,%(*66&(8!#B!56&(&(/6&,6!#$/!5
#( "!/, #$/2 +.!/6 14>43- 8&!,( ^+H#( , (/" #(()6() / 6&(  !6&(*$
+.!/6$/$- %+ ,&() '  @- ? @	- M  $/)
.',( 5&#A;-#$%%($#()$,6&(,(*!/)H! +.(!56&(	*#%6$C$!#$/1!.$-

 O @!#/!- /! #$"/!O @+#/&!+6- #(%! ,3 86& $ %#(5$*( '  C@@ 
 
@@
0?(8  +,( 6&(*+ 6+#$  '$**(%6() 66 (!5!
 $ 6&!+"& ,%#!$ '&,6!#*$  '
*!##(*6-$/)8  $**(%6(6#!/+,#6(#-6&((#!/$/*!+#6(#1@@	-1

FM-4
3- $, 6, $+6&!# !# $ 1 !/"3 ,+..$#' !5 6&(  !/" )($6( $!+6 6&(,( 68! ,,+(,- ,(( 
		-<!!
 ! 
!-#   ! ;!
# 7
 8!
- #!//"(/-
-(,%(*$  '%0>
	-(&#%PG
P+
$GG
P5#-%
= 	((  	-/ (3$# "
 0"! "
 2!"E 
  $ 3%# "
  >
 
$
$ /
/!#%
70->-%04>-$/)	-="3$#
-!
$-
% 0"! "
 2!" / /!#%
 70- >- % 4 	(( $ ,!  	7
	@@- A 9#!E  >"
$ "
 1A 
 ?
$!A ! !
' "$
)
!!$+!-"
-(/6-4-%!/6&(6&(,,!5?@-3$#

6!$-CU/*&(/-06&$66&(.$)/(,,!5(.%(#!#$ "+ $8$,$//H(/6!/1%=4
W( #5/)+/" )(, 8$&/,//"(/ L$,(#,\3- $ *!/,6#+*6!/  $, , (H(#' $,%(*6 !5 !+#
DB/!8 ()"(E$!+6/6Q+6':
@@	C
 
0=
+/)(# /() .$/' 6.(,- *!/6$/ $ %,'*&! !"*$  $/) $ %& !,!%&*$  *!#( 6!
8&*& ($*& *+ 6+#$  %(#!) ,((., 6! #(H(#6 +6 6&(' $#( / *!/,6$/6 /(() !5
#(/6(#%#(6$6!/$/)($*&%(#!)#(,%!/),6!6&(./6&(#!8/8$'-(9%#(,,(,
6&(*!/5#!/6$6!/86&6&($/*(/6.'6&,/6,!8/$#6,6* $/"+$"(?&$6(H(#
	(/(*$E, "!$  8$, / 8#6/" &, )#$.$6* %!(6#'- 6 &$) (*!.( %!/6 (,, 6!
 !!B 6! $#6 5!# $/' 5!#. !5 *$6&$#,, (*#(+, Q+!6() &, %#()(*(,,!# !2(5
M(#(.$/,1>3!/6&(,(,$.(6#$"()(,-$ 6&!+"&&((H(/8(/6$,6(%
5+#6&(#$/)$,B()6&(Q+(,6!/8&(6&(#	(/(*$E,)#$.$,8(#(/)(()6#$"()(,
$/) 8&(6&(# 6&( 8!# )H(8, !5 ,6!*,. $/) 6#$"()' $#( %& !,!%&*$  '
*!.%$6 ( +6 6&(' !6& $"#(() 6&$6 	(/(*$- / &, %!(6#'- #($*6() 6! $/
(9%(#(/*( !5 $,! +6( &!##!# $56(# 8&*& /!6&/" *!+ ) (H(# ( 6&( ,$.(
$"$/W(.!/)(,%#6+( )(	A/PQ+(/E$% +,#(/)(*!..+/$H(**( +)(
 $ 6#$"A)( "#(*Q+( /6A"#A )$/, ,!/ 6(.%,- #$/*&A ,+#  (, AHA/(.(/6,
&!## (, Q+ *$#$*6A#,$(/6 ,!/ A%!Q+(- AHA/(.(/6, $+9Q+( ,   ,E(,6 6#!+HA
._ A)(%$#,$5!/*6!/-	A/PQ+(/(H(+6/%#!H!Q+(#  $%6A!+  $%(+#-/
,!+ "/(#  $ ,6+$6!/ 6#$"Q+( )(  E&!..(   ,( %#!%!,(- )$/, ,(, 6#$"A)(,
5!/*6!//$/6*!..(A%--)(.!/6#(#*(Q+(%(+6$H!#)E&!## (-H!#()(
%$#5!, #A%+"/$/6 *&(2 6(  ( %(#,!//( +/ *!.%!#6(.(/6 (/6P#(.(/6 /A"$65-
*(Q+)!6%#!H!Q+(#/!/%$, (-!+!-.$, E&!##(+#1!!3\>
	(/(*$$/)(6#!/+, H()/8&$6#())'(*#(+,&$,*$  ()W$%!,6
$"(\ $/) / 6&$6 ,(/,( 6&( %!,6.!#$  (9%(#(/*( $6 6&( (#!/$/ *!+#6 $/)
6&(#%!,6* $,,*$ $#6*$/(*!.%$#()6!!+#%!,6.!)(#/*!/,*!+,/(,,$/)
*+ 6+#( +# %!,6.!)(#/ 8!# )H(8 &$, (Q+$  '  !,6 5$6& / 6&( !#"$/2/"
%#/*% (,!5$#6$/),*(/*(6! .6!+#),*+,,!/6!6&(/6(  (*6+$ #($ .
?(8!+ ) B(6!Q+!6(6&(8$'(*#(+,,+..$#2()6&()(H( !%.(/6,/6&(
$#6, $/) / 6&(&+.$/6(, ,/*( 6&(>, WC!,6!5 6&(/(8.(6&!)! !"(,
8&*&8(#()(H( !%(),/*( 6&(/- .% () 6&()($6&!5!/(!#!6&(# 5!#.!5
(,,(/6$ ,.-6&(%$6#$#*&$ !#)(#$/)6&(( (5/%#!"#(,,56(#6&()($6&!5
"!)-%#!%&(,()'(62,*&(/441/[,
3-*$.(6&()($6&
!5 6&( 6#$)6!/$  ,+K(*6- $, )(H( !%() ' C*&(  !+*$+ 6 /& %!  
!1>>3- $6(#5!  !8()'6&()($6&!56&($+6&!#1! $/)$#6&(,-&%!
 ##- >43- 6&( )($6& !5 6&( *&$#$*6(# 1 ($/!# +*&,-  / !
3- >3 $/) (H(/ 6&( )($6& !5 1#(%#(,(/6$6!/$ 3 6&($6#( 1$/,@&(,
(&.$//- ;!% - 3 #!. 6&, .!.(/6 !/8$#), .$/'

>  MC	-& $G  G
P5# !%% A%- !V5# /3!%%#
!
 
3!$
!

7->-%0=O%0Q+!6() /	-(&#%P  G
P+-% O(*#(+,
$ ,!()6()6&((,6,*&#565!#M(#(.$/,	7F1(),3-2!%%$Q	!'
?%
- #+9(  (,- 4>- $/) 8#!6(- 68! )(*$)(,  $6(#- 6&( 0
 %%!% 	!' <
 7
?%
.*.*)/#-!
<"8!!$340=--%=
@@	C
 
0>
?(,6(#/+#!%($/ /6(  (*6+$ , (9%#(,,() #$)*$  )!+6, $!+6 ?(,6(#/
&+.$/,.$/)6,  6(#$#'*$/!/-+6(Q+$  '$!+66&(*!/*(%6!5 H/"86&
!/(*(/6#(-!/(*+ 6+#(-!/(,*(/*(-!/(#( "!/%#!5!+/),*(%6*,.8$,
(9%#(,,() $"$/,6 $   6'%(, !5 D.!/! !",.E 1$B&6/3 $/) $66(.%6, 6! "/!#(
D&(6(#!" !,,$E$/)*!.% (96'/$8!# )8&*&,((.()6! $*B$/')!./$/6
(96(#/$ #(5(#(/*(-(H(#'),*!+#,(8$,,((/$,)!+ (*!)()-$."+!+,$/)
H$#!+, '*!/,6#+*6()$,!/ '!/(!5.$/'%!,, ( #(%#(,(/6$6!/,!5 #($ 6'
1!+*$+ 63 @#$)6!/$  &,6!#' *$.( 6! ,6$/) ,)( ' ,)( 86& DC(6$&,6!#'E-
D(8 ,6!#*,.E !# D!,6,6!#'E $/) 6&, 6#$/,6!/ ,((.() 6! .% ' 6&$6
6#$)6!/$ &+.$/,.8$,+/.$,B()$/)#(% $*()'$D%!,6&+.$/,6EH(#,!/-
8&*& 8!+ )  ($) 6! $ D%!,6&+.$/E 5+6+#( !# (H(/ #(,+ 6 / $ D6#$/,&+.$/E
%#(,(/6\
6 , $ .!,6 .%!,, ( 6! "H( $/ $  (/*!.%$,,/" )(5/6!/ !5
%!,6.!)(#/,.,$+ $('&/!6()/&(#,+#H('$#6* (W(86(#.,/
6&( *!/6(.%!#$#' *#6*$   (9*!/ &$H( ((/ $, H!*5(#!+, ' )($6() $/) $,
%(#,,6(/6 '+/,6$ (/.($//"$/)+,($,-!%!
%$/)6,H$#!+,$H$6$#,-
,+*& $, -!%!
\4 #(/*& 6&(!#' , /!6!#!+, ' $/) ,( 5*!/,*!+, '
D)55*+ 6E$/)$."+!+,@&(.$/%!,6.!)(#/6&/B(#,1$#6&(,-$+)#  $#)-
(##)$- !+*$+ 6- $*$/- '!6$#)-[3 ),$"#(() $!+6 $ .!,6 (H(#'6&/" $/)
/$6+#$  ' $ ,! $!+6 6&( ,+""(,6!/ 6&$6 6&(' 5!#.() $/' B/) !5 +/6'- 6&(
#(5+,$ !58&*&,!5*!+#,(*(/6#$ 6!%!,6.!)(#/,./"(/(#$ 6,$ .!,6
.%!,, (6!6#($66&,.!H(.(/6/$5(8%$"(,- (6$ !/(/$5(8 /(,-+6
5!#6&(%+#%!,(,!56&(,(7G
$68  ,+55*(6! ,6$5(8#(*+##/"6&(.(,
$/) B((% 6&(. / ./) 8&(/ 8( ),*+,, C$)(#/$ $/) (6#!/+, ?( &$H(
$ #($)'.(/6!/() 6&(  $*B!5+/6' 6&(%!,6.!)(#/,6 5(( /"&$,$/("$6H(
$/) $ %!,6H( ,)( / 6&$6 6&(  !,, !5 $ ,/" ( *(/6#( , *$+,() !# $6  ($,6
*!.%(/,$6()'6&($**(%6$/*(!5$.+ 6*(/6#()-!%(/,',6(./8&*&6&(
* $., .$)( ' 5( ), !# "#!+%, 8&*& 8(#( %#(H!+, ' .$#"/$ 2() $#(
$**(%6()@&,(/6$ ,6&()(*!/,6#+*6!/!5*$/!/*$ ,',6(.,-!5D6&(* $,,*$ E
$/)6&(  !,,!5*+ 6+#$ &(#$#*&(,!#6&(1(,6&(6*$/)!6&(#3*#6(#$+,()6!
,6#+*6+#(6&!,(&(#$#*&(,@&(#(,/!,+*&6&/"$,"!!)!#$)$#6-&"&!#
 !8*+ 6+#(@&(!+/)$#(,(68((/"(/#(,$/)(68((/,6' ( #(",6(#,&$H(
"H(/8$'6!(#!,!//%!,6.!)(#/*+ 6+#('#)2$6!/(68((/"(/#(,$/)

	-!>!%"
%!-!!3
-"
#$-


'!!

, 
 /  @ 1()3- (I 
 % =-
 !" !! -! $ 

###"
9=#!0%
#!-"
2%
/&-(/6-4-%4
4;!%!
% /C?@J1()3-D /!
!2!!0-
H!  =- (6#!6- =- % 4>4 	(( $ ,!  	7 C C		@ 1(),3-
;!%!
%E#

$!!"#

$:-/68(#%(/-44
@@	C
 
0
,6' (,,6&(#(,+ 6$/)$.$/5($6+#(!5%!,6.!)(#/$#6@&(% $'5+ /(,,6&,
(/6$ , , /!6 *!/5/() 6! 5!#. +6 $ ,! 6! *!/6(/6 6&(#( , /! !+/)$#'
(68((/ ,(#!+, $#6 *$##'/" D$ .(,,$"(E $/) ./) (,, (/6(#6$/.(/6 / 5$*6-
%!,6.!)(#/,. 8!+ ) +,+$  ' *!./( $ %!,6)(! !"*$  $/) %!,6#( "!+,
 !,,!5,(/,(1/*#()+ 6'6!8$#)D"#$/)/$##$6H(,E386&$,*(%6*$ %& !,!%&'
!5 $/"+$"(@&( /B(68((/ 6(#$6+#($/)#($ 6'-(68((/8!#),$/)6&/",-
,$.$66(#!5*!/H(/6!/$,*$/(,&!8/8&(/8(,6+)')55(#(/6*+ 6+#(,-!#
)55(#(/6 &,6!#*$  %(#!),- $/) )55(#(/6 ,!*$  "#!+%, !# )55(#(/6 "(/)(#
"#!+%,86&/6&(,$.(%(#!)$/)*+ 6+#(,*!+#,(,6&+,)(5/$ ($/)*$/
(*!/,6#+*6()-,(H(/(/) (,, '#()(5/$ ($/)*$/(#(*!/,6#+*6()'$/'
"H(/"#!+%!#8&'/!6:'$//)H)+$ +6(H(#'"#!+%!#/)H)+$ &$,
&, !8/ &(#.(/(+6*$  5#$.( !5 #(5(#(/*( $/) /)(()- !/ 6&( ,)( !5 6(96+$ 
"(/(,,-(H(#'6(96 , /5$*6*!.%!,()!5%#(H!+,6(96,(#(6!!6&(*(/6#(
$/)6&(( (5/6&(,6$ 6'!5.($//",#(% $*()'$//5/6(/(68!#B!5
#(5(#(/*(,- /6(#$*6!/, $/) %!/6, !5 H(8 @&( *!  $"( $/) 6&( % $' 86&
/6(#6(96+$  #(5(#(/*(, $/) $  +,!/, $#( $ ,! *(/6#$  6! %!,6.!)(#/ *+ 6+#(
@&( !,,!5,(/,(/6&()(! !"*$ $/)/6&((%,6(.! !"*$ .($//"!56&(
8!#) 1 !"!,3&$,)#$8/$/(H(#"#($6(#$66(/6!/ 6!  $/"+$"($/) 6! 1$#6,6*3
5!#. 6,( 5- $/) 6&+, *#($6() $ %$#$)!9*$  ##$6!/$  1$ !"!,3 %!,6.!)(#/
 !"!*(/6#,./6&(!6&(#&$/)-6&$,%#!H!B()),*+,,!/,$!+66&(/$6+#(
!5 #(%#(,(/6$6!/ 6,( 5 $/) $!+6 6&( )55(#(/*( 5 $/' (68((/ #($ 6' $/)
.$"(- (68((/ #($ 6' $/) 6(96- (68((/ 6#+6& $/) #(%#(,(/6$6!/- (68((/
/!/5*6!/$/)5*6!/

6#
!7
	$6'#*!/
#+/! C$)(#/$ 1!#/ #+/! #!,,$6!- M(/*(-   $#.,6$)6-
03 8$, $/ .%!#6$/6 5"+#( / 6&( 6$ $/ $/) +#!%($/ .+,*$  $H$/6
"$#)(C$)(#/$&$)$/+/+,+$  5(&(8$,$*& )%#!)"'8&! ($#/66!% $'
6&(H! /$66&($"(!55!+#-8!#B()/6&(,.$  %!%+ $#$/)86&8&*&&,

H(#'H$ +$ (,!+#*(!5/5!#.$6!/!/6&( 5($/)6&(8!#B!5C$)(#/$-$,8(  $,,6+)(,
!5 &, 8!#B- , 6&( )$6$$,( *#($6() ' C- 0
#  <  3!!
!

1!#5#B7#5# $6 6&( (/6#( !.%)!+ / $#,- *!/,+ 6$ ( 5!# C$)(#/$ $6
&66%77#$&.,#*$.5#7*!.%!,(#,7*!.%!,(#707`! (#( !/( *$/ 5/) $ 5+  
 !"#$%&'!/C$)(#/$O8(!/ '.(/6!/$ 5(8#(*(/6,6+)(,-6#
!7
-
&+#-OMJ-6#
!7
E^#!5#5#-$#,-0OC@-
_-!-!#	$6'#*!/6#
!7!
/1()3-7#5#%#$EG5#
  -G
!
 #JJP% P-$#,- 0- %==0O $/) M-6#
!
7
 # 	$6'#*!/E ;!-  
%#5# /   1()3-7#5#  %#$%
=>
@@	C
 
04
5$6&(#8$/)(#()5#!.$#6!$55P/%#(8$#M(/*(-$/)K!/()6&($#6,$/,
/ 6&(	(*!/)?!# )?$#(8$,$)!%6()'$ #*&  $)' 5#!.M(#!/$8&!
%$)5!#&,5#,65!#.$ .+,*$ 6#$//"-$/)&( $6(#(*$.($,6+)(/6!56&(
5$.!+, *!/)+*6!# /6!/! +$#/(# $/) !5 6&( *!.%!,(# $/ #$/*!
C$ %(#! 8&! ' 6&( 8$' 5!+/) /,%#$6!/ / $/!6&(# $6/ /!H( - 
7%!-!!#9!
1'%+ (+,- 5!#&,&
!!!<--
'!

!
!-+!
!!5#!.=((*$.($5$.!+,*!/)+*6!#-+6
$ ,!$//5 +(/6$ *!.%!,(#-6($*&(#$/)!#"$/2(#8&!8!#B()/6$ '$/)/
	$ 2+#" 16&( C!2$#6(+.3- C+/*&- !66(#)$. 1!/,(#H$6!#+.3- 6&( L
1$# /"6!/ !  ("(- (H!/3 $/) 6&( 	 1@$/" (8!!) /,66+6( $/) (,6H$ -
C$,,$*&+,(66,3@!"(6&(#86&+*$/!(#!&(5!+/)()-/C $//==-6&(
5#,6+#!%($/,6+)!5!#( (*6#!/*.+,*1	6+)!)!/! !"$C+,*$ (3-$/)
5#!.=!/8$#),&(8$,$6($*&(#$6 6&(/6(#/$6!/$ 	+..(#	*&!! 5!#
(8 C+,* /($# $#.,6$)6 1/6(#/$6!/$ ( (#(/B+#,( 5U# (+( C+,B3-
8&(#( $   6&( "#($6 /$.(, !5 *!/6(.%!#$#' * $,,*$  .+,* *!/H(/() 6 8$,
$ ,! $6 $#.,6$)6 6&$6 &( )() / 0 C$)(#/$ 8$, /H! H() / /(8
)(H( !%.(/6,,+*&$,,(#$ .+,*1#( $6()6!6&(6!/(.+,*)(H( !%()'
	*&!(/(#" $/) ( $!#$6() ' !+ (2- 	6!*B&$+,(/- (#! $/) C$)(#/$
&.,( 53 $/) $ ($6!#' .+,* 8&*& $  !8() ( (.(/6, !5 *&$/*( / 6&(
*!.%!,6!/$/)7!#%(#5!#.$/*(!5.+,* (.(/6,!5 6&(  $66(#$#(* ($# '
%#(,(/6/6&(!%(/.$,6(#,6#+*6+#(!5&,!
$ 6&!+"&6&(.+,*!56&(
!%(#$6,( 5,%!,6.!)(#/!/ '/6,*!  $"(,6' (+,(!5* $,,*$ $/)%!%+ $#
.+,*

%%%

C+,Q+(%!+# (,,!+%(#,)+#!+
C$)(#/$,6$#6()8!#B!/(6#!/+,/(8$,%#!$ '/,%#()
5!#6&(.+,*$/)6&("(/(#$ %& !,!%&'!56&(%(*('7#5#-!#!#-
#!I+#1>43'(#/) !,J..(#.$//143$,!*$  ()D$  (6
/!#E $,() +%!/ 6&( )$)$,6 $/) ,+##($ ,6 8!#B !5  5#() $##' 1I+# <!-
4>3@&,8!#B,(Q+$  '$,$6#(!56&("#(()-6&(" +66!/'-6&(8  6!%!8(#
$/) 6&(  $*B !5 6$,6( !5 6&( #*& D+ !(9@'#$//!,E $/) @#.$ *&!

 (*#(+, $ ,! /6#!)+*() .( 6! 6&( 8!# ) !5 6&( $/*(/6 /!H( - 6&#!+"& &, *!+#,( !/
%+ (+,/8&*&&(%#!H)()6&(,6+)(/6,-$,$ 8$',-86&/+.(#!+,/6(#%#(6$6!/,-$.!/",6
86&6&(5$,*/$6/"(,,$''&,.(/6!#!"(#@&$+1@-&7G%!-!1-#G
G!;!


!/#;!!-9

0->=-%4-8&!$ ,!"$H(
$ "+(,6 (*6+#( !/ (  /E, !
  	 $/)  M CC ()6() 6&(
(,6,*&#565!#@&$+/4>%
$2#+!<!$+#-(/6-4>
@@	C
 
0
18&*&.($/, D@&#*(L/"E3 $#((H(/*!.%$#$ ( / 6&(#$/$  59$6!/-*5#
6&( 5$.!+,!%(//"8!#)W.(#)#(\ /I+#<! $/)@#.$ *&!E,%#() (*6!/
5!# &, !8(  .!H(.(/6, $, 6!%* 5!# )//(# 6$ ( *!/H(#,$6!/ +6
J..(#.$// 8$,- $**!#)/" 6! ?(#/(# 	*&+(#6- .!,6 /5 +(/6$  6&#!+"&
&, %& !,!%&' !5 .+,*$  Q+!6$6!/, @&( *!  $"( 6(*&/Q+( &( )(H( !%() /
6&(,96(,8$,$**!.%$/()'$%& !,!%&'!5(6(#/$ #(*+##(/*($,()+%!/
$,%&(#*$ *!/*(%6!5 6.( 1DL+"( "(,6$ 6)(#J(6E3 /8&*& 6&(#( ,/!#($ 
%$,6- %#(,(/6 !# 5+6+#(O $/) &(/*( /! ! )- *!/6(.%!#$#' !# 5+6+#,6* .+,*
@&( ,$.( "!(,- 8( 8!+ ) $#"+(- 5!# 6&(  #(66! !# 5!#  6(#$6+#( / "(/(#$ 
$/*(/6- .!)(#/ $/) $H$/6"$#)(  6(#$6+#( $#( !/ ' *!/,6#+*6, $,() +%!/ $
 /($# %& !,!%&' !5 6.(- $/) 6&(,( *!/*(%6,  !,( 6&(# .($//" 8&(/ !/(
$)!%6, $ )55(#(/6 %& !,!%&' !5 6.(0 @&( *!  $"( !5 $/*(/6 $/)
*!/6(.%!#$#'.+,*-$/)!5$/*(/6$/).!)(#/6(96,,&!+ )#/"6&,%!,6
.!)(#/%& !,!%&*$ .(,,$"(&!.(6! 6&($+)(/*(@&,/!/ /($#&,6!#'
1!# $/6&,6!#' 5 '!+ 8  3 !5  6(#$6+#( $/) .+,* $ ,! +/)(#./(, 6&(
&(#$#*&* *!/*(%6, 8&*& &$H( )!./$6() (H(#'  6(#$#' &,6!#!"#$%&' +6
(,%(*$  ' D* $,,*$  %& ! !"'E 8&*& $)!%6() 6&( (,!)* .(6$%&!#, !5 D6&(
! )(/"(E-D6&(	 H(#"(E$/)-/$6+#$  '$ ,!6&(*!.% (6( '8!#6& (,,$"(,
!5#!/2($/)#!/-$ 6&!+"&D)(*$)(/*(E8$,$ #($)'6&!+"&66!,(6/)+#/"
6&(	 H(#"(-6!8&*&(6#!/+,( !/"()	!.$/'(9*6/".$,6(#%(*(,!5
#((B$/)$6/ 6(#$6+#(&$H(((//(" (*6()$/)7!#.,+/)(#,6!!)'6&,
 /($#)("(/(#$6!/.!)(  6&$6!/(,&!+ )8( *!.($/'%& !,!%&'!56.(

@&(/$.(*!/6$/,#((B1@#3-	'#$*&!(/*$/1C$ *&!,-8&*&8$,'6&(8$'6&(#($ 
/$.( !5 !#%&'#' !5 @'#( 8&! D$)!%6() 6&( %+#% (E $, &, #((B /$.( 6&#!+"& 6&(  /B
(68((/6&(#((B8!#)$, (+,L/"$/)6,+,(5!#6&(!.$/.%(#!#3-$/)6&(/$.(
*!/6$/,$$6/(/)/"!O,((CC-
$
%!/7
%!
0-
4-%0=0>
 ? 	@- (%!  %-!
% #E ;!
	$6'#*$ #
 6#
!7
=-
	$6'#*!//1
#
1+

--%4O#(%#/6()/$*!  (*6!/!5&,(,,$',/
1


#
7#E/!$-!
CK
-
#
9#
$
-(#/#$/B5+#6$.
C$/-=-%
0@&(%!,6.!)(#/8#6(#+ !!#6a2$#1438$,/,%#()'6&($/*(/6%& !,!%&'!5
(6(#/$  #(*+##(/*()(H( !%()'(#$* 6+,!5%&(,+,$, &$H( 6#() 6!,&!8 /$,(#(,!5
$#6* (, 8#66(/ 6!"(6&(# 86& $/!6&(# *!/6#+6!# 6! 6&, H! +.(  @7
C-<" !8-!!- !2# % #+A ! 	#!3!4'
  #(, 6&(#( /6#
 !2-
#4474--%O$/)C7
@7C 	-     6+ #!
 2# 
 >#$%
 +  
 	#!
3!4'  #(,6&(#(/=+&#%>>7--%00
@@	C
 

&!8(H(# D.'6&*$ E 6."&6((62,*&(8!+ )&$H(,$) 5 6*&$/"(, 6&(
H$ !#,$6!/!5 5($/)!5$#6/$%!,6H(8$'

8
	$6'#*!/
;!
(6#! !
C$)(#/$ ,6$#6() 8!#B !/ &, !
= )+#/" ,(./$#, / 6&(
@$/" (8!!) C+,* (/6#( / C$,,$*&+,(66, ( *!  $!#$6() 86& 6&(
.(#*$/)#(*6!#$/)%#!)+*(#$/	6#$,5!"( 5!#6&( #(66!$/)6&(,6+)(/6,
8&!$66(/)() 6&(,(./$#8#!6($"#!+%*!.%!,6!/86&$ 16!.(3+/* ($#
 /B 6! 6&( 5/$ *!.%!,6!/'C$)(#/$,8(8   ,((-C$)(#/$(9% $/()
$56(#6&(%#(.P#(6&$6&(&$)*&!,(/6&(!
5!#%! 6*$ #($,!/,+66&(
8!#B'(6#!/+,% $'()$.$K!#%$#6/6$ $/*+ 6+#(!56&( $6(,96(,$/)
6&( ($# ' ,(H(/6(, M(#' ($# ' / &, *$#((# ()(#*! (  / 103 &$)
.$)(% $/,5!#$(6#!/+,$)$%6$6!/&,5#,6 )($,8(#(5!#6&(6&($6#(-&(
(H(/ *!/6(.% $6()$ .+,*$  )#$.$ +6- $, 8( $   B/!8- &(*#($6()$ .!H(
6&$6 *$.( !+6 / > +/)(# 6&( 66 (8
)!
 @&( %(*+ $# 66 ( &$) $
)!+ ( .($//" 6! ),6/"+,& 6 5#!. $/!6&(# !
 5 . 16&$6 /(H(#
$*6+$  '.$)(66&#!+"&*(/,!#,&%$/)6!6&(,*#((/3+6$ ,!6!/)*$6(6&$6
6&(%#!K(*68$,.!#(D(  /E6&$/D(6#!/+,E@&()#(*6!#8$,/,%#()'6&(
5#$".(/6() /$6+#( $/) 6&( !%(/- $ .!,6 $/6/$##$6H( ,6#+*6+#( !5 6&(
(6#!/$/!
$, 6&$,*!.()!8/6!+,-$/)/$6+#$  ''6,%!,6.!#$ 
,(/,(!5$,+#)6'-+6(  /6!!B!6&$,%(*6,!56&(!#"/$ 6!$/!6&(# (H( 
@&(5 .$/)6,#( $6!/6!(6#!/+,$#(8(  #(,($#*&(),!8(8  /!6)8(  
!/6$/'5+#6&(#>

!#6&(+,(!5.'6&*$ *!/*(%6,!56.(/$%& !,!%&'!5*+ 6+#(-8!+ ) B(6!#(5(#6!
L C	@7 L7 @- (	
 ## " -!

7
!
#
$ # 8#
!
 #
 6##
$  
 7
 
 D' K
 
 /
D' #
 0

!
 	+# K  D')8!#
$ 0=- >- % 4O $/) 
L7 @7 M - 
 /!
#  
#
 ! =-%
;$!
%
/!

7!
D';!!-!
<#
 /;!!$#
K
&##
<'-!
7-=-%=
=@&(!
&$,/!6((/H(#'%!%+ $#86&*!.%!,(#,?	@-%!-%>
-/!6(, $/)=  ,6,!/ ' ,9.+,*$  $)$%6$6!/, 1$%$#6 5#!.C$)(#/$E,3- .!,6 !5 8&*&
8(#( $,() +%!/ (6#!/$/ %!(., #$6&(# 6&$/ !/ /$##$6H( %(*(, @&(#( , !/ ' !/( !6&(#
!%(#$ 6&( #$6&(# *!/H(/6!/$ /,  "!
-# 1=3 '(#.$//(+6(# 14=3
86& $ 6#$)6!/$   #(66!$)$%6$6!/ 1,6#+*6+#() / $#$E,- (/,(. (, $/) *&!#+,%(*(,3 '
+)8"/)#(,(/
> / (  / $/) (6#!/+, ,((  - 8
)!
 ;!
# 
 % /  7
@1(),3-;!
#E
+!!-&*&(,6(#1L3C$ )(/1C3--%486&
5+#6&(##(5(#(/*(,@&(5 ..+,*-$,$ 8$',*!.%!,()'/!!6$-8$,+/*&$#$*6(#,6*$  '
/!/.( !)* $/) ,&!+ ) ( ,((/ $, $/ $66(.%6 6! +/)(# /( 6&( *&$!6* $6.!,%&(#( !5 6&(
@@	C
 

6 ,%(#&$%, (,,B/!8/6!6&("(/(#$ #($)(#6&$6(#$! !$,! /
1=38$,8!#B/"/6&$6,$.(%(#!)-/!6!/'(6$/!6&(#!
5 .-
+6 !/ $/ !%(/,6#+*6+#() /!H(  *$  () ;!! $ D%& ! !"*$  .(6$/!H( E-
 !!,( ' $,() +%!/ 6&( $6/ #!.$/*(- +6 ,(6 / *!/6(.%!#$#' 6$ ' $/) 6!
8&*& &( &.,( 5 #(5(##() $, $ D.!)(#/)$' !
E $,! / % $//() 6!
 ($H( 6&( /!H(  +/5/,&() $ 6&!+"& +/5/,&() )) /!6 .($/ ,&!#6 (
*!..+/*$6()6,&!+ )"#!86!%$"(,-8&*&8$,%!,, '6&(5+   (/"6&
!5(6#!/+,E!
4@&(H! (/65$6($,! /.(6/,6$ (56+,86&$=
%$"(, .$/+,*#%6 6&$6 8$, (H(/ .!#( 5#$".(/6$#' 6&$/ 6&( $+6&!# &$) (H(#
/6(/)()(  /E,8!#B8$,&$#) '$, $H,&#(/)(#/"!56&((6#!/$//!H( -
+6 $,! /E, .$/+,*#%6 8$, (H(/ .!#(  !!,( ' /,%#() ' (6#!/+, @&(
%+//6&(66 ((6#! !(6#!/!#(5(#,6!6&(K!!56&(.$/*&$#$*6(#8&!,
(.% !'() ' 6&( /$6!/$  !  $/) "$, *!.%$/'  1/6( $2!/$ (
)#!*$#+#-,+**(,,!#6!3$/)#(5(#,6!6&(,!*$ $/)%! 6*$ *#6*,.
!5$,! /8&!)#($)()6&(%!8(#!56&("*!#%!#$6!/,!/6$ $/%! 6*,
@&( .$/ *&$#$*6(# ,'.! 2(, 6&( )H,!/, / 6&( *!+/6#' &( , !6& $
$6&! * $/) $ !..+/,6- $ !+#"(!, 8&! "!(, D, +../"E $/) %(#5!#.,
5(  $6!$,568(#($#( "!+,#6+$ -&(,/5$*6$#"&6!+6,*&2!%&#(/*$/)
(*!.(,1!#6&/B,&(&$,(*!.(3$6$"H(/%!/6/6&(5#$".(/6,$8!.$/
@&, @#(,$,.!65 , /!6 / (6#!/+, +6 6 , $%%#!%#$6( ,/*( $,! /E,
.$/*&$#$*6(#&$,$.% (!%%!#6+/6'6!H(#5'@#(,$,E*!.%$#$6H(5/)/",
$!+66&(/6(/,6'!5,(9+$ % ($,+#(/.$ ($/)5(.$ (6&(/+.(#$/)6&(
H$#(6'!5,(9+$ (,*$%$)(,/6&(;!!(9*(()(H(/6&!,(/(6#!/+,

!
@&(+,(!5(9!6*/,6#+.(/6,8$,$/$66(.%66!#(*#($6($/*(/6.+,*-$**!#)/"6!
?	@-%!-%4-/!6(
 !# 6&(  /B, (68((/ (6#!/+, $/) ;!!- ,(( C 	-8!% ;!
# ! ;!!E
!
   7!)A-%
 D!" / 	 @L	7C JCCC7?
L1(),3-1

D!"
6!
-()(/-0-%00O%05!#6&(Q+!6(
!/W.!)(#/)$'	$6'#*!/\O-;!
!(;!!E#
#!
%-!
!

/7=>--%0O$/)-;!!
!E-
'
#!#
 
 !%
'! 
!%-#!  ; ;!! ;!
 /  	 1()3- ;!$! ;!!-
! !"/$->-%=>
4 ?( *$/ (96#$%! $6( 5#!. 6&( 5#$".(/6, 8( &$H( /!8 8&*&- $, 8( B/!8 5#!. ,(H(#$ 
.$/+,*#%6,- 5!#.() %$#6, !5 !!B, FM 6! FM / 6&( ,6$/)$#) @(+/(#()6!/ ' L
Cb15!+#6&()6!/-C+/*&-036&(5#$".(/6,$#(%#/6()!/=%$"(,$/))!/!6
$))+% 6! 6&#((8&! ( !!B,- 6&(' $#(.!#(  B( ' 6&((Q+H$ (/6 !5 68!!!B,@&(% !6 ,
* ($# ' /!6 $6 $/ (/)- +6 (H(/ 5 8( 8!+ ) $**(%6 !/ ' ,96((/ !!B,- 6&$6 8!+ ) .($/ *$
> %$"(, C!,6 ,*&! $#, ( (H( 6&( 8!#B *!/6$/() $ !.(#* /+.(# !5 68(/6'5!+#
!!B,-8&*&8!+ )&$H(.$)(6&(!
8(  !H(#.!)(#/@(+/(#%$"(, !/"
@&(H! +./!+,5#$".(/6,8(#(%+ ,&()%!,6&+.!+, '$6@!#/!'/$+)/1H-
= %3- $/) ,(( .!#( #(*(/6 '   	-;!!- $ *+#$ ) 	  - C $/!-
=
@@	C
 

7

1
5#
C$)(#/$E,!
 &$, "!/( $ .!,6 +//!6*() (68((/ 6&( 8!#B, !5
6&(,( 68! "$/6, !5 6&( 6$ $/ $H$/6"$#)( $/) 6 &$, #(*(H() H(#'  66 (
,*&! $# '$66(/6!/-$6 ($,65#!.* $,,*,6,6,* ($#5#!./+.(#!+,66 (,/
&,^+H#(6&$6C$)(#/$&$)$"#($6/6(#(,6/$/*(/6 6(#$6+#(-!6&$6/$/)
#((B/4&(8#!6(&9(9%(#.(/6$ .+,*$ %(*(,,(6 6!
$/*(/6#((B  '#*%!(6#' / 6$ $/ 6#$/, $6!/ / 6&( 556(,&(8#!6(.+,*
5!#6&($6#(%(#5!#.$/*(,!5+#%)(,0--!!1=>3$/)71=3#!.
>= 8( &$H( $/ !#*&(,6#$  %(*( -/!%- 8&! , 6&( %#(,6(,, 5#!.
 $6!E, %-!#% $/) , $ ,! %#(,(/6 / 6&( %!(., !5 #()#*& S )(# /
14403!6.$,5+#6&(#.!#(6&(/$.(!56&(.$/5(.$ (*&$#$*6(#/
&,/!H( 2-!
C$)(#/$*!.%!,()$8!#B5!#5!+#!#*&(,6#$ "#!+%,*$  ()
U#"#%1>3-+,+$  '6#$/, $6()$,D#!,,#!$),E8&*&,6&($,*.($//"
!5 6&( 8!#)- +6 / 6&( &,6!#' !5 .+,* 6 !H!+, ' #(5(#, 6! 6&( 5!+#
.$6&(.$6*$  ,*(/*(, / 6&( ,(H(/ 1 &+ 1$#6&.(6*- "(!.(6#'-
$,6#!/!.'$/).+,*3$/)/6&$6,(/,(6#(5(#,6!6&(.$6&(.$6*$ $,,!5
.+,* $, )(H( !%() ' $/*(/6 '6&$"!#($/,. , 9
 1#! 13
#(5(#, 6!&,H(8!/ 6&($/*(/6#!!# +-$,8  (.$)(* ($# 5#!.&,
2-!
@&,!%(#$8$,$6#+(D8!#B/%#!"#(,,E!58&*&C$)(#/$%#!)+*()
,(H(#$ H(#,!/,(68((/>$/)/(!5 6&(,(8$,$*!./$6!/!5
&,2-!
86&!/(!56&(! )(,6,+#HH/"!%(#$6*%(*(,!.(/*!(  
&=! !
 5#!. >>2-!
 $ ,! &$) $ * !,( *!//(*6!/ 86& ( "+.
,/*( $/ $ 6(#/$6H( H(#,!/ *$  () 2-!
 
  9  8$, ,6$"() / 6&(
( "$/ $6!/$  %(#$ !+,(- ( C+/6- / C$' >4- 86& $  #(66! '
+"! $+,7!#@&(*!  $!#$6!/8$,/!6$*!.% (6(,+**(,,$,($#/

  B/!8 !5 !/ ' $ 5(8 $#6* (, 8#66(/ ' * $,,*,6, 6&( $ #($)' Q+!6() ? 	@-
%!O C 	- 8!% ;!
# ! ;!!- %  !/ ' .(/6!/, 6&$6 6&( 8!#B '
C$)(#/$ (9,6, $, $/ !%(/ $/) W.+ 6 /"+$ \ !%(#$O 6&(#( , $ !/( %$"( 6#($6.(/6 / &,
<-!
E7!

;!)%!
&,*!/6#+6!/6!@?@C	1()3-3%+$
3!%-
!
!9
<!%
D!"-$.#)"(-4-%00000-$/)$/$#6* (0!

 6#
!7
E #
 !- -!$! /C&= - - % 0c0 @&(#( $#( $ /+.(# !5
$/$ ',(,'.+,*! !",6,+66&('/$6+#$  '5!*+,!/6&(.+,*!#!/8&$6C$)(#/$* $#5()/
/6(#H(8,-+6H(#'/6(#(,6/",("-0
!-
.*@L-.,6(#)$.--%
0>
#())'(*#(+,8#!6(,(H(#$ $#6* (,$!+6+"! $+,- ,((M@7
	-/!> !
-()(/-O	(6$ -2#$!3#"
#$+.**@-.,6(#)$.--%4O	-7
#=#2
#

 

%!!$E3##
%
-/M1()3-
2#$!3# L- (/6- - % =O  	-=-# 
  
 
  !
 "
2#$!
3# 
 
 -!# / /!#%
 > "!!  0- =- % 0O 
@@	C
 
0
)(,*#() 6- 6&( 2-!
 8$, W,!.(8&$6 +/*!.5!#6$ ' $.$ "$6() 86&
( (.(/6, 6$B(/ 5#!. +"!  $+,E )#$.$- $, $ K!/6 *#6*,. !5 6&( 8$# /
M(6/$.\ !/6#$,6 , %#!$ ' &!8 6&( C$)(#/$!%(#$ 8$, ,+%%!,() 6!
/6(#$*6 86& 6&( &"&6(*& . 6$#' *!..$/)%!,6 / 6&( K+/" (  $+, &$)
)(,"/() 5!# 6&, %(#5!#.$/*(  ,. $# *!/6#$,6 (68((/ 6(*&/! !"' $/)
/$6+#(*$/$ ,!(5!+/)/2-!
%(#5!#.()$,$//)(%(/)(/6!%(#$@&(
%#!6$"!/,6!5C$)(#/$E,2-!
/(6&(#,/",/!#,%($B,(!/ '% $',6&(
5 +6(66$B(,&.6(/./+6(,!#.!#(6!+/8#$%&,5 +6(,$66&(("///"!5
6&( !%(#$ +#/" 6&, %(#!) 6&( $+)(/*( , (9%(*6() 6!  ,6(/ 6! #$/)!.
/)+,6#$  ,!+/), @&( !%(#$.+,* C$)(#/$ 8#!6( 8$, *!./() 86&
( (*6#!/*/!,(%#!)+*()'$.$*&/(@&(5 +6(,/6(#%#(6()$,$#(5(#(/*(
6! 6&( $/*(/6 #((B #! $/) 6&+, 6! $ %#(/)+,6#$ - +*! * %$,6 8&*&
!H!+, '*!/6#$,6,86&6&(/)+,6#$ ,!+/),*! $M(#2/$8#!6($!+66&,
*!/6#$,6WE)A(%!A6Q+(-)$ (*6Q+(-Q+6#$H(#,(2-!
%#!H(/6)+#!.$/
A%,6! $#()+%!P6($  (.$/)#()#*&S )(# /E(,6 $6(/,!/(/6#( (,+K(6
1 $ 5 V6(3 (6  $ #A$ 6A (96A#(+#( 1 E!#*&(,6#( !+  EA (*6#!/Q+(3 +6#(.(/6 )6-
Q+(  (5!/*6!/(,6$,,"/A(X E$#6(6Q+( #d (6(/6 E$#6,6()$/, $,!*A6A%!,6
/)+,6#(  (: &(2 C$)(#/$-  $ ).(/,!/ .A !)Q+( (,6 (,,(/6(  (- (/ 6$/6
Q+E(  (,'.! ,(  E)A()E+/(,+K(*6H6A(/*#,(C$)(#/$  $)A,"/(,!+,  (
/!.)E1#!-)(*&$/6.!/!)Q+(%!+#/,6#+.(/6X$/*&(- !/6$/,!+H(/#
)(  E$+ !, "#(*- Q+(  E.$"/$#( .$)(#/(/ 5$6 *!##(,%!/)#( X  $ 5 V6( !+ $+
&$+6!, .!)(#/(,- HA&*+ (, )( *(6 )A$   '#Q+( / *&$/6 $#*&A6'%Q+(
,EA PH(- .#!# )(  E&$#.!/( (/6#(  E&!..( (6  $ /$6+#(- .#!# )E+/( ($+6A
Q+ /E(9,6( % +,\0?( ,&!+ ) /!6( 6&$6- 5 8( 5!  !8 6&, /6(#(,6/"
/6(#%#(6$6!/'M(#2/$-/6Q+6'8$,,6  6!$*(#6$/(96(/6)($ 2()'6&(
C$)(#/$ !5 6&( 2-!
  6&!+"& /6Q+6' $/) 6&( * $,,*$  )($ !5 6&(
,+K(*6$#(  6(#$  ' ,%((*& (,,-$ 6&!+"& 6&(#( ,$*!..+/*$6!/#($B)!8/
(68((/ 6&( $/*(/6 $/) 6&( %!,6/)+,6#$  8!# )- (68((/ 6&( $#6(,$/
,+K(*6 $/) 6&( %!,6.!)(#/ D)($6& !5 6&( ,+K(*6E- /6Q+6' / 6,( 5 , ,6  
*!/*(%6+$ ,()$,&$#.!/!+,-(6 !,6,8(8  $#"+(-#($)/"6&(!

$/) ,((/"8
)!
 .+,6 &$H( *&$/"() &, )($ $!+6 $  !,6 &$#.!/'
%(#&$%, 6&(#(/(H(#8$,$* $,,*$ -&$#.!/!+,%$#$),(/(6&(# //6Q+6'
!#/$/'!6&(#%(#!)&(/*(6&(#(*$/(/!D$#$),(!,6E(6+,*!/* +)(
!+# ),*+,,!/ !5 6&(2-!
 ' ,$'/" 6&$6 C$)(#/$ *!  $!#$6() 5!# 6&(

	- 2#$! 3# 
  % "
  !
"!!! %
E %% > '!
 

 /
3<1--%0>
-0
=--%4
0  MJ- 7
 ;!#  Z#"- *!/,+ 6() $6 &66%77#$&.,#*$.5#7#+/!
.$)(#/$`%$#*!+#,
@@	C
 

 #(66! 86& 6&( (#.$/ .+,*$/- *!.%!,(# $/) 8#6(# $/,  ( .,
1e03 8&! %#!)+*() $ D6(96E *!.%!,() !5 /)H)+$  %&!/(.(, &( &$)
*!  (*6() 5#!. 6&()55(#(/6  $/"+$"(,!5 6&(8!# )%$#6 5#!. 6&( D$+ !)$E
$/)6&(#$/)!.%&!/(.(,-6&(!%(#$*!/6$/()/5$*6!/ '!/(D* $,,*$ E$#$
86&6(966$B(/5#!.S )(# /E,2-!


1


%!

7
	$6'#*!/
C$)(#/$ 5/,&() $ 5#,6 H(#,!/ !5 &, !
 $ 5(8 '($#, $56(#
(  /E, 5 . 6 %#(.P#() $6 6&( !  $/) (,6H$  / 	*&(H(//"(/ / C$#*&
0- 8&(#( C$)(#/$ %(#,!/$  ' *!/)+*6() 6&(  H(#,+. $)! &$.#(
#*&(,6#$ 1L$.(#!#B(,63- ("&6 .!/6&, (5!#( &, )(.,( 5#!. *$/*(#
C$)(#/$,$86&,!%(#$$,'(6$/!6&(#8!#B/%#!"#(,,,/*(&(8$,8!#B/"
!/$,(*!/)H(#,!/8&*&8$,1$"$/3,*&()+ ()5!#%(#5!#.$/*(/6&(C+/6
/#+,,( ,-+6&,  /(,,%#(H(/6()6&,5#!.&$%%(//"
@&( 6$ $/ *!.%!,(# *!/*(%6+$ 2() &, !
 $, $ ,(#(, !5 >
/)(%(/)(/6,*(/(,8(&$H( ,6()( !8-*!./()86&5H(6$%(#(*!#)/",
 ($H/"(9% *6/,6#+*6!/,6&$6($*&)#(*6!#$/)($*&%(#5!#.$/*(*!+ )$/)
,&!+ )$)!%6$)55(#(/6,(Q+(/*(-6&+,*#($6/"/(8H(#,!/,!56&(!%(#$$6
(H(#'/(8,6$"/"($#/&$,,+""(,6()6&$66&(!%(/,6#+*6+#(&$),!.(6&/"
6!)!86&6&(5/$   /(,,!56&(*!.%!,(#-=+6&(5/,&()/+.(#!+,!6&(#
*!.%!,6!/,/6&( $,6'($#!5&, 5($/)6&,!%(/,6#+*6+#(*$/(,((/$,$
,6#+*6+#$ H(#,!/!5$ ($6!#'.+,*$/)6$ ,!."&6&$H(((//,%#()'6&(
/+.(#!+,6#$/, $6!/,$/)()6!/,!56&(!
8&*&$  %#!%!,(6&(#!8/
,(Q+(/*(!5 6&( 5#$".(/6, / 6&(# #(*!/,6#+*6!/!58&$6 ,  (56!5 6&($6/
/!H( !6&(  /$/)$,! /6#$/,%!,()6&(5#$".(/6$#'$/)),#+%6(),6$6(
!56&((6#!/$/.$6(#$ -$/)6&(/6(#%#(6$6H(5#(()!.6"H(,6!6&(#($)(#-
6!6&(#!8/8!#BO$/),!))C$)(#/$>C!,6!5C$)(#/$E,,*(/(,$#(6$B(/
5#!. 6&( 5$.!+, 3
 %!
- 6&( $/Q+(6 !5 6&( %!.%!+, D/!+H($+
#*&(E@#.$ *&!$/)&,85(!#6+/$6$-68!5!#.(#, $H(,8&!&$)8!#B()
6&(#8$'+%',!6!,%($B8!#B/"6&(#8$')!8/+6C$)(#/$$ ,!*&!,(

	((MC-!
"
6#
!7
/=
-0-%0
=-0
=--%004O?	@-%!-%45!#$ /B86&
(6#!/+,
>?	@-%!%4W[)(.$/2+" (*&$ ,(/(.+,B$ ,*&(.,(62+/"
)(#,%(25,*&(/ 6(#$#,*&(/@(*&/B(6#!/,H(#,6(&(/B$//\)(.$/)%5!#$ ,6!5
6&(%$#$  ( ,(68((/6&(,*(/(,/C$)(#/$$/)6&(6(96+$ %$,,$"(,/(6#!/+,
 	(( 6&( $/$ ',, !5 !+# *!  ($"+( L MM-1 #

 
$ --
 !
%   ! 
%<
$;!
#! !
!%!/7@1(),3-;!
#-%=
0
@@	C
 
=
6&(5$.!+,1*'/*$ 3,6!#'86&/$,6!#'$!+66&(C(##'D?)!8!5%&(,+,E
16&( $ .!,6  ./+6(,  !/" %$# $/)!%(*( f 0 / C$)(#/$& %!
 
!3- $/) %$#6, !5 6&( #*((%,!)( 6! 8&*& 8( 8   #(6+#/  $6(# @&(
(9%(#.(/6$ 5!#.!56&(!%(#$,5+#6&(#)55(#(/6$6()'6&(+,(!56&(6$%(
#(*!#)/",8&*&$"$/*$//6(#,(*6#$/)!. '86&6&(6#$)6!/$  '%(#5!#.()
H!*$  $/) !#*&(,6#$  %$#6, / 6&( !#*&(,6#$  .%#!H,$6!/ *$  () D!!)
C$*&/(E6&(.(,5#!.6&(!6&(#%(*(,$#(#(*'* ()!#6!6#$/, $6(6/6!6&(
+/H(#,(!5?.( H!'()"(,6()@&(>,*(/(,
3$)'+*BO
3@#.$ *&!( .!/+.(/6!O
03!H(E,*,6$*'O
3	*/6  $O
=3!#6+/$6$O
>3$##(#$)@#.$ *&!O
3@&(.!/('O
43!#6+/$6$(+.! %+,O
3+.! %+,5+"$O
3@#.$ *&!( (5 $6+ (/2(O
3@#.$ *&!( (5 $6+ (/2(1/,6#+.(/6$ 3O
3@#.$ *&!*!/6#!!#6+/$6$O
03$.$6#!/$)5(,!O
3#,)(O
=3#,)(O
>3!!)C$*&/(
@&(.+,**!/6$/,,!.$/'Q+!6(,5#!.$/)$  +,!/,6!$  ,!#6,!5
.+,*$ "(/#(,$/),6' (,6&$68(,&!+ )*$  6&(!%(#$$*!  $"(!#$*(/6!-$
 6(#$#' 6(*&/Q+( 5#(Q+(/6 ' $/) ##(H(#(/6 ' +,() ' (6#!/+, $'.!/)
($#/&$,"H(/$$#'$#$/$ ',,!56&,.+,*$ *!  $"(6(*&/Q+(5!#!/(
!56&(,*(/(,5#!.C$)(#/$E,!
D@#.$ *&!( .!/+.(/6!E-/8&*&
@#.$ *&! ),*+,,(, &, !8/ )($6& $/) 6&( %!.%!+, 5+/(#$  .!/+.(/6 &(
&$,% $//() 5!#&.,( 5* ($# 6(96+$ Q+!6( 5#!. 6&($6/(Q+(.C$,,
,(Q+(/*(D(,#$(E1D@+$.#+.E3,/!6%$#$  ( ()'$.+,*$ #(5(#(/*(6!
$/'(Q+(..$,,+6C$)(#/$&$,*&!,(/@*&$B!H,B'E,$/!!/*(#6!/
 ./!# 5!# 6&(,(  /(, @&( /(96 6(/ $#, *!/6$/ 5+#6&(# Q+!6(, 5#!.
+**/E,&6!P%$/)*&$#)	6#$+,,E#
-$- 5!  !8() /6&(/(96
6(/ $#, ' 6&( ?$ &$  $.!65 5#!. 6&( /"- 6&( %!%+ $# .+,* &$   $/)
,! )(#E,,!/"D6E,$ !/"8$'6!@%%(#$#'E-$/)6&(1/35$.!+,#*+,C$#*&
D/6#' 5 @&(  $)$6!#,E ' + +, +*B 14>3- $56(# 8&*& C$)(#/$
#(6+#/() 6! 6&( &"&(# *+ 6+#( !5  +*BE,=! W&( 5$#g ,(/2$ +#)*(:\
@@	C
 
>
($#/*!/* +)()W6 ,* ($#5#!.6&,  ,6!5 6&(,%(*5*.+,*$ $  +,!/, /
D@#.$ *&! (   .!/+.(/6!E 6&$6 6&(' .$B( +% H#6+$  ' 6&( 8&! ( .+,*$ 
.$6(#$  !5 6&, /+.(#\4 @&( ,$.( *(/6!6(*&/Q+( $/) .96+#( !5 "(/#(,
$/) #(",6(#, *$/ ( 5!+/) / !6&(# ,*(/(, 8&(#( C$)(#/$ #(5(#, 6! 6$/"!-
,6+)(/6 ,!/", 1D$+)($.+, "6+#E3- D	6$#, $/) 	6#%(, 5!#(H(#E- 6&( 6#+.%&$ 
.$#*&5#!.M(#)E,1V!#6&(#(/*&$/$/5#!.=-G#A
-8&*&
,6,( 5$ #($)'$/##(H(#(/6#(/)(#/"!56&( !56'!%(#$6*#%&(+,6#$)6!/
C$)(#/$ +,() / 2-!
 ) =! !
 @&( *!  $"( !5 #(5(#(/*(, 6! 6&(
+/)(#8!# )$/)6&($56(# 5(!#6&( $*B6&(#(!51*5#6&(D%*+#($/E9#%#
$#3- *!./() 86& .+,*$  $  +,!/, 6! (/6(#6$/.(/6 X/) 6! .%(#$ ,6
"#$/)(+# (H!B( 6&( /*#()+ 6' 6!8$#), 6&( "#$/) /$##$6H(, $/) 6&(
5#$".(/6(),6$6(!5./)!56&(,(%!,6.!)(#/$/*(/6*&$#$*6(#,
!..+/*$6!/ , /!6 .%!,, ( +6 6 , (Q+$  ' 5#$".(/6() $/)
5/$  ' %!/6 (,, 5!# 6&( *&$#$*6(#, @&( !%(#$ #(66! , 8#66(/ / 5H(
 $/"+$"(, ($*& *&!,(/ 5!# $ ,%(*5* %+#%!,( /" ,& , 6&( %#()!./$/6
 $/"+$"( +6 5#!. 6&( /+.(#!+, 6#$/, $6!/, $H$ $ (- C$)(#/$ *!/,*!+, '
*&!,( 6&( .(#*$/ 6#$/, $6!/ ' ? ##!8,.6&- 8&! (9% *6 ' !%6() 5!#
.(#*$/ /!6 95!#) /" ,&- $/) 5!# !!5# .(#*$/ /" ,& !#
##!8,.6& 6&, *&!*( 8$, .!6H$6() ' 6&( *!  !Q+$  $/) DH+ "$#E $6/
(6#!/+, +,()- (,%(*$  ' / 6&(3
 %!
 !+# .!,6 H$ +$ ( ,!+#*(
5!#B/!8 ()"(!5,%!B(/$6/C$)(#/$%#(5(##()6&(.(#*$/6#$/, $6!/
(*$+,( &(8$/6() 6! (.%&$,2( 6&( .%(#$ ,6* $/) *$%6$ ,6* ( (.(/6, /
5#,6 *(/6+#' !.( $/) / 6&( *&$#$*6(# !5 @#.$ *&!0 / $/ /6(#H(8
C$)(#/$+/)(# /()6&(%! 6*$ .(,,$"(/6&(!
&(8$/6()6!&! )$/
$/*(/6.##!#6!6&(.!)(#/6$ $/,&(6&!+"&6(Q+$  ')(*$)(/6-.$6(#$ ,6
$/) ,( 5$,!#() $, 6&(# .%(#$  *!+/6(#%$#6, W *&!,( 6&( !
 6(96
,!.( 6.( $"! / 6- $ ,!*(6' , %!#6#$'() 8&*&- / .$/' 8$', , /(6&(#
(66(# /!# 8!#,( 6&$/ !+#, ?&!(H(# ( !/", ,(#!+, ' 6! $ %! 6*$  %$#6'-
8&(6&(#6!"&6!#(56-&$,$%#(*,()($!56&(,!*(6'/8&*&&( H(,-$/)
( (H( 68!+ )()55*+ 6 6! 5/)$/ .$"($,* !,( 6!!+#!8/#($ 6'$,
6&$6"H(/'(6#!/+,/&,)(,*#%6!/!5!.$/)(*$)(/*(G[I.'$.,
6! .$B( 5!# 6&( 6&($6#( $ %! 6*$  $*6- $/) 6 8$, 5!# 6&, #($,!/ 6&$6  8$,
)#$8/6!6&,6(96\0

4-0
=--%
+.(#!+,,6+)(,,/*(	@-/?!-%,;!
%2
+#
!%

-
-?(/->!#@	C-;!
#+
;!-?(/->
0 ? 	@- %!- % 4- 86& #(5(#(/*(, 6! 6&( !6&(# 6#$/, $6!/, +,() '
C$)(#/$
0??	C@-!
-(8!#B->	((-0
=--%05!#
6&( /6(#H(8 !/ +6*& #$)! $56(# 6&( %#(.P#(- $/) $ 5+  (# $**!+/6 !5 6&( /6(#H(8 / 
@@	C
 

 	!.(%$#6,!5 6&(  #(66!$#( / 6$ $/-!6&(#, /#(/*&!#(#.$/
$/)6&(6(96$ ,!*!/6$/,/+.(#!+,Q+!6(,5#!.6&($6/!#"/$ 	!.(6.(,
,(H(#$   $/"+$"(,$#(+,() /!/($/)6&(,$.(,(*6!/-'!/($/)6&(,$.(
*&$#$*6(#-$,("8&(/@#.$ *&!(*!.(,(*,6$6*5#!.*!+/6/"&,.!/('
1f  @&( C!/('3 , 	*&+(#6 &$, /!6()- 6&(  $/"+$"(, $#( +,() / $
,6(#(!6'%*$ 8$'C$)(#/$*&!,(#(/*&5!#,()+*6!/,*(/(,/f4D!#6+/$6$
( +.! %+,E !# f 0 D$ .$6#!/$ ) 5(,!E- (#.$/ ( " 6! (9%#(,,
@#.$ *&!E, 5 $6+ (/*( $/) 6$ $/ 5!# 8&(/ 6&( %$,,!/, #,( 6! 6&( &"&(,6
%!/6 f  D. !/. !/. !/hE @&( .96+#( !5 $   6&(,(  $/"+$"(, *$/
%(#&$%,( ,((/$,W(/(	%("( )(,&(+62+6$"("T/""(/$#6'	.$  @$ B,\
$/)  8!+ ) $"#(( 6&$6 6&( .9 (H!B(, *!,.!%! 6$/ 1/ (H(#' ,(/,( !5 6&(
8!#)3 ,!*(6' #$6&(# 6&$/ $ $' !/$/ #($B)!8/ !5 *!..+/*$6!/0 ,
C$)(#/$&$)/,(#6()Q+!6(,5#!.!6&(#.+,*$ %(*(,-,!&, #(66!*!/6$/,
Q+!6$6!/,5#!.!6&(#$6/6(96,(6#!/+,&$))!/(6&(,$.($/),!.(6.(,
C$)(#/$&$,B(%66&(,(/6&(!#"/$ "!!)(9$.% (,/f0D$.$6#!/$
)5(,!E8&*&,.!,6 '//" ,&-(9*(%65!#6&(,()+*6!/%$,,$"(,8&*&
$#(/#(/*&$,8(,$)($# (#-$/)86&/6&(#(/*&-8(#($)!#&($#$$6/
H(#,(WQ+!,(#H#$6 -)(6( $,,(#.!+##)(5$.-)(6E(/,(H( #HH$/6((6-
$H$/6Q+( (,(,6/,/(6E'/H6(/6-)(#(/)#(+/,!+55 (//!*(/6:)*/(#(.
$+6 .$/(, *#(), ,(/6#( ,(%+ 6!,: ( H(+96+ %$, #(H(/# X  $ H(:\ @&,
Q+!6( 5#!. 6&(1
 1M- 0 //$ 6! 6&( "#(H/" )! 8&! , $ #($)' /
 !H(86&(/($,3,%#(,(/6/(6#!/+,1f38&(#(6,+,()'6&(.$)
6!%(#,+$)(6&("#(H/"8)!8!5%&(,+,6!.$B( !H(6!6&(!.$/,! )(#
"+$#)/" 6&( *!#%,( !5 &(# *#+*5() &+,$/) 6 , !/( !5 .$/' /6(#6(96+$ 
$  +,!/, /(6#!/+,6!M(#" $/) /)#(*6 ' 6!!.(#-00$/)6&((9%#(,,!/

- 6#
! 7
- % 00> 	(( $ ,!  - 3
 ! !
   (-!!
17#B<Q>3-
0?	@-%!-%44($ ,!$#"+(,$"$/,6C	@C8&!-/
&,$#6* (!/C$)(#/$/;-
'!-T7#-CU/*&(/-4-)0-%>4>0
&$)  /B() 6&, .9 !5  $/"+$"(, 86& $ $' !/$/ *!/5+,!/ !5 6!/"+(, $/) 6&+, 86& $
#($B)!8/ !5 *!..+/*$6!/- 8&*& 5!# 	6("(.$//- , $ ,! (H!B() ' 6&( *$*!%&!/' !5
.+,*$ Q+!6(,@&(,$.(*&$#$*6(#+,(,)55(#(/6 $/"+$"(,$/)6&(#(,/!&/66&(*&$#$*6(#
6$ B/"!#6&(!6&(#*&$#$*6(#,&$H($/')55*+ 6(,+/)(#,6$/)/"8&$6,(/",$)@&(,$.(
"!(, 5!# 6&( *!..+/*$6!/ 86& 6&( %+ * 	*&+(#6 , %(#5(*6 ' #"&6 / ,$'/" 6&$6- &$)
C$)(#/$ 8$/6() 6! ( /*!.%#(&(/, ( 5!# 6&(  $#"(# %$#6 !5 6&( $+)(/*(- &( *!+ ) &$H(
,6+*B6!6&($6/!#"/$ !#-."&6$))-+,()( .,$/%&!/(.(,
00	((6&(#(*(/6,+#H('$#6* (,'C-;!
#
9&#/7
@ 1(),3-;!
#- % 0 $/)  @L	-;!
# 
 <!%
&
!
/7@1(),3-;!
#-%4>-!6&86&$.% (5+#6&(##(5(#(/*(,
"(/(#$ 6#($6.(/6!5/6(#6(96+$ 6'/6&($/*(/6/!H( ,C7		-
@@	C
 
4
!5$%!%+ $#%& !,!%&'$B/6!%*+#($/,.C$)(#/$$ ,!+,()!6&(#$6/
%(*(,$/)&(8$,/!6!6&(#()'$/$*&#!/,.,$,8(&$H(,((/8&(/&(%+6
/6!@#.$ *&!E,.!+6&W(#(.'%#H$6(#+%#%h\8&*&,$Q+!6(5#!.
6&( 6&#) %$#6 !5 6&( D(, #$(E ,(Q+(/*( $,*#() 6! @&!.$, !5 ( $/! 1*$
*$ >=3- 6&( %!(6 $/) &$"!"#$%&(# !5 	$/6 #$/*, !5 ,,, W@+$
.#+.,%$#"(/,,!/+.7(#,(%+ *&#$#("!/+.7!"(6!./(,$/6(6&#!/+.\

A#-!



!"

7

@&( .!)(#/ %(#$H(#,!/ , $*6+$  ' .!#( .!#$ ,6* 6&$/ 6&(
(6#!/$/!#"/$ @&(*(/6#$ % !6/(6#!/+,,$ !H(6#$/" ((68((/68!
"#!8/.(/$/)!/($)! (,*(/6!' .!,6 $   6&(*&$#$*6(#,&$H( ,!*$  ()
-
D%
#((B/$.(,6&$6$))$%$#$)!9*$  '&"&*+ 6+#() /"+$ 
(96#$ 6!+*& 6! 6&( H+ "$#6' !5 6&( /!H( 0 @&( /$.( !5 6&( .$/ *&$#$*6(#-
/*! %+,-*$/(6#$/, $6()/6&#((H$#!+,8$',-"!/"5#!.#$6&(##!.$/6*
6!$,! +6( '(9% *6-8&(6&(#'!+6$B(6&(1DB! %!,E3/*! %+,,D/E
6!.($/!,!.- $%!#"#!/@&(/$.(!5&,8(  (/)!8()(9 !H(#$/)/!8
#H$  ,*' 6+, .($/, D6&( +/6#!+ () !/(E !# D6&( /)(5$6"$ ( !/(E $/) 6&(
D(#!.(/!,E !5 6&( 6#!- 6!/- , 6&(  66 ( D/("&!+#E !# D6&( !' 5#!. /(96
)!!#E/*! %+,,6&($/6%!)(!5D6&(+/6#!+ ()!/(E,/*(&(,+55(#,5#!.
*&#!/* .%!6(/*(- %#!$ ' *$+,() ' 6&( 8#$6& !5 #$%+,- $/) &( &$, ,(6
!+6!/$/)',,('!5.!,6 '5#+,6#$6/",(9+$ (#!6*(/*!+/6(#, /$.!#(
6&$/ %#!$ ( %$,6*&( !5 6&( 8#$6& !5 !,()!/ )#H/" 5!#6& 6&( !.(#*
&(#! +6 6&( (6#!/$/ /!H(  $/)  &(#( *!.% (6( ' "/!#( 6&( ),*+,,!/,
8&(6&(# 8( $#( D$  !8()E 6! *$   6&( 8!#B $ /!H(  &$, $ ,!%&,6*$6()
#( $6!/,&% 86& 6&( #((B /!H(  !5 8&*& $6  ($,6 $ 5(8 %#()$6() 6&(
(#!/$/$"(
	/*( 6&( //(6((/6& *(/6+#' ,*&! $#, 6$ B/" $!+6 6&(  6(#$#'
(9$.% (, 6&( !
 5!  !8() &$H( ((/ )H)() /6! 68! *$.%, / 44
 .$# L (, &$) $#"+() 5!# $ #( $6!/ 86& #((B $/) $6/ (%*- 8&(#($,
*&$#)(/2(6(/'($#, $6(#$#"+()5!#$"(/($ !"*$  /B86&6&(#((B,!
*$  () D)($ E /!H( 0= 6 , %(#&$%, /(() (,, 6! ,$' 6&$6 !6& (#.$/

0
A#/@?@C	1()3-3%+$3!%-
!
-%40>O,%(*5*$  '$!+6
(6#!/+,1'$##,!/35#!.%0
0 7@1(),3-;!
#-%$/)%>!55(#,6#$/, $6!/,!5$   6&(/$.(,
@#.$ *&! $, W@&#*( L/"\ &$, ((/ .(/6!/()- &, 85( !#6+/$6$ , W.,,
 (,,()78($ 6&'\O6&(%!(6+.! %+,,W,8((6,/"(#\-(6*
0=  L	- # 3!%-!!
 "!
 ;!
# 	$6#$( / ;!!$# - 44- % >0c>0=O 
J- ;!
 #
  $ <!%
 / 2% 0- 4- % c= 1(%#/6() / 
i@1()3-6T$'#%$
&+!%
- )(,&(.-4-%=c3
@@	C
 

%& ! !",6,8(#(+/6()/6&(#.!#$ ,6*#(K(*6!/!56&(6.(,$/)(&$H!+#
6)(%*6,$/)*$/!/ '$%%#(*$6((6#!/+,/$,5$#$,&(6!!,,((/6!#(K(*6-
$, $ ,(#!+, ,$6#,6- 6&( 5#H! !+,  5( !5 &, $/6&(#!(,- ,!.(6&/"
*!/6(.%!#$#'(6#!/+,,*&! $#,8!+ )&(,6$6(6!,+,*#(L (,("6$ B()
$!+6 W,(/( #($ ,6,*&(/  )(# (/(# +/,$"$# 6(5 "(,+/B(/(/ J(6\0> 6 ,
&$#)6!+/)(#,6$/)5!#+,-D%!,6.!)(#/,6,E-8&',!.+*&(/(#"'8$,/H(,6()
/ 6&, ),*+,,!/ $/) 8&' 6 8$, )((.() .%!,, ( 6&$6 6&( !

/6(#$*6()86&!6&"(/#(, ,.+ 6$/(!+, ' $/) / )55(#(/68$',- ,! 6&$6 6&(
/5 +(/*(, *$/ ( ,((/ $, $ "#) #$6&(# 6&$/ $ !/().(/,!/$   /($# .!)( 
@&($/*(/6#((B#!.$/*(8$,)(5/6( '  /B()6!#((B(%*$/) 6!.$/'
!6&(# "(/#(, ,+*& $,  !H( %!(6#'- 6#$H(  /$##$6H(,- $/) #&(6!#* $ #($)'
)(/65() ' #8/!&)( //9<!%
 #
 
?!T#0 $6/
(%*$/) !H(%!(6#'&$)6&(#!8/*!.% (9"(/(#*"(/($ !"(,-$/),!$$6/
/!H(   B( 6&(!
 /6(#$*6() !6& )#(*6 ' $/) /)#(*6 ' 86& /+.(#!+,
"(/#(,$/)6)),!*!/,*!+, '$,8(8  ,((
@&(,!*$  ()D)($ E#((B/!H( 8$, !/",+..$#2()1$/)),.,,()3
$, !'.((6,"#  ,6!#(, !&/ C!#"$/ &$, $ ($+65+  $/(*)!6( $!+6 6&(
#(H! +6!/$#'%$#$)".,&56/6&($666+)(6!8$#),6&($/*(/6/!H( (68((/
&, "(/(#$6!/ $/) 6&( %#(H!+, "(/(#$6!/ !5 * $,,*$  %& ! !",6, ?&(/ &(
(9%#(,,()&,/6(#(,6/)!/")!*6!#$ #(,($#*&!/6&(6&!%$/	6!#'-W8$,
#($,,+#()-/$  B/)/(,,-'$H(#',(/!#95!#)* $,,*,66&$6/(()/!65(( 
)!8/&($#6() $6 6&( %#!,%(*6 !5 ,%(/)/" 6&#(( '($#, !/ #($)/" ,  '  !H(
,6!#(,- (*$+,( 6&(#( 8(#( ,!.( H(#' /6(#(,6/" +,(, !5 6&( !%6$6H( 6! (
),*!H(#() /( !)!#!,\04@&( D* $,,*$ E ,+..$#'!5 6&(/!H( , #($), 6&$6
6&()($  !H(#,"(6,(%$#$6()-6&$66&(# !H(,6(,6()'$  B/),!5.,5!#6+/(
1,&%8#(*B-%#$6(,-$/)6,-5$ ,(#(%!#6,!56&()($6&!56&( !H()!/(-[3+6
6&$66&(',6$'H#6+!+,$/)6#+(6!($*&!6&(#-"(6#(+/6()$/)*!/6/+(6&(#
 5( /  ,,5+  .!/!"$.' @&, * *&A 8$, (H(/ +,() ' 6&( !6&(#8,( ,!
,!%&,6*$6()C*&( !+*$+ 6/6&(6&#)H! +.(!5&,2!A#G-
&!#!143/8&*&&(%#(,(/6()6&($/*(/6/!H( ,$,6&((9%#(,,!/
!5 /(8 ,(9+$  .!#$ , !6& %#()$6/"$/) %#()*6/" &#,6$/6'- $,() +%!/
6&( &(6(#!,(9+$  *!+% (- 8&! &$H( $/ $ .!,6 ,'..(6#*$  #( $6!/ !5 .+6+$ 
#(,%(*6$/)(/"$"(!/ '/.!)(#$6(,(9+$ $*6H6(,/H(8!5%#!*#($6!/$,
%$#6!5$*!.% (6(%&',*$ $/),%#6+$ %#!"#$..(!5*$#(!5 6&(,( 5@&,
#!.$/6* $/) *#'%6!*$6&! * #($)/" !5 6&( $/*(/6 /!H( , 8$, +66(# '

0>L	-#3!%-!!
-%>0
0-/9<!%
#

?!T#-(%2"-4>
04C-


!"
!
#E!-
/%!#!


/3;!!$7->-%>0
@@	C
 
=
)(,6#!'()1+686&$%(#5(*6,(/,(!5&+.!+#3'	$.+( ! )&  /8!##
?$
0(*(/68!#B!/ 6&(/!H(  (.%&$,2(, 6&($."+6'!5 6&(8!#B,
8( &$H( 6&( $66(.%6() #$%(, $#( /!  !/"(# #($) $, %$"$/ H#"/6' .$#6'#
,6!#(, +6 $, H!'(+#,6* 6+#/!/E, 5!# 6&( #($)(#- $/) 6&( ,  ' ,6!#(, #(H($ 
,+*&$ (H( !5/6(#6(96+$ $/)#&(6!#*$ ,!%&,6*$6!/6&$66&('$#(/!8,((/-
/!6$,.)) (* $,,D%+ %5*6!/E+6$,&"&*+ 6+#(.$,6(#%(*(,
@&( 8(#(  !/" ,((/ $, $ %*$#(,Q+( $/) (#!6* ,$6#( !5 6&(,(
D)($ E/!H( ,+66&(,6+)'!56&(5#$".(/6$#'#((B/!H( ,1,+*&$,6&(,!
*$  ()D! $+,/!H( E$/)6&(;!
7;!

'!  $/+,3$66(,66!6&(
%#!# (9,6(/*( !5 (#!6* $/) D%*$#(,Q+(E #((B /!H( , H(/ 86& $
#(H! +6!/2()H(8!/6&($/*(/6/!H( -6&(.$/,6!#' /(!56&(1$
%()(#$,6* !H(6#$/" (!,6#+*6()'*&#!/*.%!6(/*($/)%+66!6&(6(,6/
$/(/) (,,,(#(,!5,(9+$ (,*$%$)(,3 #(.$/, 5#G $/)C$)(#/$,((., 6!
&$H( ((/ 6#!+ () ' 6 (*$+,( &( /6#!)+*() ,!.( )#$,6* *&$/"(, 6! 6&(
!#"/$ 3
%!
/(*!+ ),$'6&$6C$)(#/$&$,*(/,+#()6&(% +#
,(9+$  *!#( !5 6&( !
 6! 6&( (96(/6 6&$6 &( ( ./$6() 6 $ .!,6
*!.% (6( ' / (6#!/+,- D $ "#$/)( !+55(E $6 @#.$ *&!E, .$/,!/ ,
$66(/)() ' 6&( 6&#(( 8$/)(#/"  !H(#, /*! %+,- ,*' 6+, $/) 6!/- +6
C$)(#/$ &$, 8#66(/ 6&(. !+6 !5 &, !%(#$ $ 6!"(6&(# $/) #(% $*() 6&(.'
+.! %+,- $/ ! ) $/) !#/" %!(6 8&!- / 6&( !#"/$ - )!(, /!6 $66(/) 6&(
$/Q+(6 $/) 8&!- / 6&( !6&(# (6#!/$/ 5#$".(/6, 1( " ff 44>3- (9&6,
6&(,$.(%()(#$,6*6(/)(/*(,$,$  6&(!6&(#.$ (*&$#$*6(#,/6&(!!B+6
$  !56&,&$,),$%%($#()/C$)(#/$(*&!,(+.! %+,$,6&(.$/"+(,6
$6 6&( $/Q+(6 $/) &( *#($6() 186& $ *(/6! !5 "(/+/( (6#!/$/  /(, $/)
*!.% (6( ' /  /( 86& 8&$6 (6#!/+, )) 86& ! )(# $6/  6(#$6+#(3 $/
(/6#( ' /(8 ,*(/( / 8&*& !#6+/$6$ 6#(, 6! ,()+*( +.! %+, #!.
$/!6&(#%!/6!5H(8-C$)(#/$&$,$*&(H(),'..(6#'/&,*$,6!568!.(/
$/)68!8!.(/$/)$ $/*( /6&(H!*(, 6&(#! (!56&(&!,6@#.$ *&! ,
8#66(/ 5!#$ 6(/!# 18&!$ ,!)!+ (,$, 6&(.(#*&$/6$//$,3- 6&(!/(!5

0 	 -8!##?$
E 

 ! !
 
  ! ! A#- $.#)"(-
=
 	  	@	7  ?L 1(),3-1

 9 D!"E  8$%
- #/*(6!/-
=
@&,,.(/6!/()'?	@-%!-%+686&!+6$/'5+#6&(#*!..(/6-
(,)(, 6&( 5$*6 6&$6 j+$#6  $ , 6$B(/ 5#!. 5#$".(/6, (5!#( 6&( (/$ $/) &#',, 5#!.
5#$".(/6,6&$6( !/"6!6&((/)!5!+#,( (*6!/($ ,!/!6(,6&$6' ($H/"!+6/*! %+,
*+.,+,-C$)(#/$!6$/()$/(Q+$ /+.(#!5.(/$/)8!.(//&,!%(#$
	*(/(/C$)(#/$1D!#6+/$6$(+.! %+,E386& /(,$*6+$  '6$B(/5#!.$/(%,!)(6&$6
&$,/!*!//(*6!/6!(6&(#+.! %+,-@#.$ *&!!#&,85(6&(&#',,$/)#*((%,!)(
1f>3/(6#!/+,
@@	C
 
=
+.! %+,5!#$$,,O@#.$ *&!E,85(!#6+/$6$,$.(22!,!%#$/!-$/)6&(
,(#H$/6#,)( ,%(#5!#.()'$,!%#$/!+66&((,,(/6$  ',(9+$ /$6+#(
!5(6#!/+,E&$,),$%%($#()$/)&$,((/#(% $*()'$)//(#%$#6'
(68((/*!+% (,? )$,6&,)//(#%$#6'."&6(-6,,6  .+*&6$.(#6&$/
/ (6#!/+, @&( !/ ' 6&/" C$)(#/$  (56 / &,  #(66! 8$, @#.$ *&!E,
1-!!$ -! " # 6&$6- $, $ !', $H(- &( 8$, 5!#*() 6! D,(#H*(E !6& &,
.,6#(,,$/)&,.$,6(#@&(8!#)/"/(6#!/+,1f=3,.!#((9% *6+6f
> D$##(#$ ) @#.$ *&!E , * ($# (/!+"& W!# 5!+#6((/ '($#,  8$, .'
.$,6(#E,%(6+68&$6E,6&(,&$.(/)!/"8&$6'!+E#(6! )6!)!:+6$  6&(
,$.(- 5 '!+ B/!8 8&$6  .($/-  .$/$"() 6! )! .' .,6#(,, $ 5$H!+# !#
68!\

<
-
!

(6#!/+, +,+$  ' /6(#8($H(, 68!- 6&#(( !# (H(/ .!#( /6(#6(96+$ 
6&#($),/!/($/)6&(,$.((%,!)(@&(3
%!
*!/6$/,#(5(#(/*(,
6!  $6!E, %-!#% 6&( (/6#A( !5 &, )#+/B(/ 85( , #(./,*(/6 !5 6&(
!/',$/  *$)(,O $/) @#.$ *&! ,B(6*&/" &, !8/ *$#((# (*!.(, $
5$#**$ #(./)(#!56&(!"#$%&*$ )(,*#%6!/!5	!*#$6(,,6&(,6!#'!5$
)//(# %$#6' 86& .$/' ,6!#(, 6 #(./), #($)(#, !5 #((B  6(#$6+#( !5
 */!+,$68&!,(*!+#6)',,(+,6(  ,&,6$ (5#!.!!B,M6!F/6&(
= #!. $6/  6(#$6+#( 6&(#( , !5 *!+#,( 6&( ),$,6#!+, )//(# $6
$,)(/+, !5 6&( !#$6$/  - 4- +6 6&(  !/" %$,,$"( $ ,! *!/6$/,
"(/(#$ #(5(#(/*(,6!.'6&! !"'6&(&!+,(!5@#.$ *&!&$,((/*!.%$#()
6!6&(+/)(#8!# )+6$ ,!6!6&( $'#/6&$/)6&($  )(H!+#/"@#.$ *&!6!
6&(C/!6$+#0@&(.!,6/6(#(,6/"%!/6,6&$6$  6&(,(#(5(#(/*(,$#(6&(#(
6!"(6&(# 8&*& .$B(, 6&, /!H(  1$/) 6&( ,$.( "!(, 5!# .$/' !6&(#,3 ,!
.!)(#/!#%!,6.!)(#/
+6( (H('(6$/!6&(#/6(#6(96+$ *&$#$*6(#2$6!/!5@#.$ *&!&$,
((/ !H(# !!B() ' (6#!/+,,*&! $#, $/) C$)(#/$E, )!+ ( 5!*+, !/ W (
5 $6+ (/2(\ 1ff 3 , 8&$6 .$)( .( .$B( 6&( $,,!*$6!/ 6&( 5 $6+ (/6
D8/).$B(#E@#.$ *&!,$ ,!(! +,/6&(=F-(! +,,,$)6!
&$H( H()86&&,,9)$+"&6(#,$/),9,!/,!/$/Dk (5 !66$/6(E- /$%$ $*(
8&(#( 6&(#( 8$, $ *!/6/+!+, 5($,6 (! +, "$H( )',,(+, 6&( 8/), &(
/(()()6!"(6&!.(-+/) ()/$,$*B.$)(!56&( ($6&(#!5$//('($#! )
+  @&(68( H(*& )#(/!56&("!)!56&(8/),$#(*!..!/ '/6(#%#(6()$,
6&(68( H(.!/6&,!56&('($#-$/)@#.$ *&!E, D%P*()(#A,,6$/*(E,$),&
$)!#/()86&6&(68( H(,"/,!56&(2!)$*1ff0=0>3$/)5!!)1.$"/$6H( '3

0	((6&(#(5(#(/*(,//!6(00
@@	C
 
=
*&!,(/6!566&(,"/,?(&$H($/*(H$#$6!/!/6&($,,!*$6!/(68((/$
+  - $ $" !5 ,!#6, $/) 8/) / f  !5#
  !%#%% !
 -#
##%BD(,)(,- &$H( ,+*& #+. /", /,)(.( '!+8!+ ) 6&/B 6&(#( , $
+   6&(#(E /) 6&( $/6	!*#$6(, "H(, &, "+(,6, ,!.( %,(+)!.()*$  $/)
%,(+)!%& !,!%&*$ $)H*($!+6%!,6(#!#-P$/)6&(D*$#(!56&(,( 5E
3% 
% 
 +#%   
 !! !-! ##% 7#! ! 
-#%
!#
+##%BD@$B(.'8!#)5!#6-H$%!+#,"!6!6&(#$/-
$/).$B($),6+#$/*(6&#!+"&!+66&(!)'B/!8.$/'%(!% (&$H()()
6&,8$'-'#(5+,/"6!$).66&(6#+6&6!6&(.,( H(,E
@&( (/6#( .(/+ !5 6&(3
 %!
 , $!+6 5$ ,( $%%($#$/*(,
/(!5 6&(/+.(#!+,),&(, 1f3 ,$/(/!#.!+,%"8&*&-$,@#.$ *&!
* $., 6! /!6*(- &$) /!6 ((/ "+66() (5!#( 6 8$, *!!B() @&( *!!B ,
,6#%%()$/)5 !""()-+6 6 ,$  %$#6!5$/$*6-$,(*!.(,* ($#8&(/&( ,
!#)(#()6!* ($/6&($/.$ /5#!/6!56&("+(,6,D@&(*!!B%+6!/&,,&#6-
,(2()$B/5(-$/)*$#H()6&(%"E,(  '/H$#!+,% $*(,86&$,&$B/"&$/)
6 !/*( 6&( , 6, 8)(/() +/)(# 6&( %#(,,+#( 5#!. 86&/- $/) ,$+,$"(, $/)
 $*B%+))/",6+. ()!+6E!6&/",8&$66,((.,/@#.$ *&!E,&!+,(
("",$#(-+%!/* !,(#/,%(*6!/-.$)(!+6!5)!+"&-+66&('*!/6$/#),O$
&$#( , ,(#H() 86& 8/", 6!  !!B  B( ("$,+,- %/, $#( $66$*&() 6! %($#, 6!
.$B( 6&(.  !!B  B( ,($+#*&/,- (6*(6(#$ H(/ 6&( ),*!+#,( (*!.(,
$."+!+, 	(H(#$  K!B(, .$)( ' @#.$ *&! $#( (9$.% (, !5 $/ $."+6'
8&*&,$ .!,6.%!,, (6!!H(#*!.(, $H(-*$  ()$#%+,,#!+"&6/6!
*$#H(,!.(.($6@#.$ *&!!#)(#,f0>--6,.%!,, (6!)(*)(
8&*&D*$#%(E,6&(H!*$6H(!5$#%+,$/)8&*&6&(.%(#$6H(!5*$#%!@&(
,$.("!(,5!#6&(!#)(#6!$, $H()#(,,()$,!/',!,/f/!

5#
+!@&,*$/.($/D(5#((E$/)6&,,&!86&(, $H(/6(#%#(6()6(*$+,(
&( ..()$6( '  ($H(, 6&( &!+,(- +6 6 *$/ $ ,! .($/ D( (#E- 6&( 6$ $/
(Q+H$ (/6!5!/',!,-$/)6&(/8(,&!+ )+,($*$%6$ /!+#6(96+6/
6&($6/!#"/$ 6&(#(8$,/!8$'!5,! H/"6&($."+6'?(*!+ )"!!/
+66&(,(5(8(9$.% (,."&6,+55*(/6&,*!/6(966!  +,6#$6(6&$6(6#!/+,
8$,8(  $8$#(!56&( .6,!5!+#,(/,(,$/)!5 $/"+$"(6!/6(#%#(6#($ 6'
/(  $,6 (9$.% ( !5 6&( #($B)!8/ !5 *!)(, , H(#' $."+!+,
(*$+,(6(/6$ ,$*#+( )(#,!/!56&($#,6!*#$6*$+6&!#5!#&,*#($6!/$/)
5!#6&(D/!+H($+9#*&(,E86&!+6*+ 6+#(-+66*$/$ ,!(#($)$,$#(5 (*6!/
+%!/6&(5*6!/$ *&$#$*6(#!5.'6&*$ &,6!#'+66&(%$,,$"(,/!66!6$  '
%!,6.!)(#/ (*$+,( &"& *+ 6+#( $/) &"& *+ 6+#$   6(#$*' ,6   ,((. 6! ($
*#6(#!/ 5!# ,!*$ ),6/*6!/ 5!#(6#!/+,+#/"$#((B%(#5!#.$/*(!5
!.(#,6$(1#(*6(#,!5!.(#36&(D,6!#' /(E8$,(9% $/()'@#.$ *&!/
$6/6!&,"+(,6,-f= D!.()($/)$/'.()(8(#(68!#!6&(#,( (/
@@	C
 
=0
8$,6&(#,,6(#"$.(./!/*$##()&(#!55$/)6!!B/$/$',$*#5*/"$
)((#6!&(#/,6($)	!!.(#,/!86(  /"6&(,6!#'!56&(8$#(68((/@#!'
$/) $#(/6+. 5 *!+#,( &( 8!/ $/) .$##() &, )$+"&6(# %&"(/$ 6!
*&  (,@&$6)#!H(K$9.$)-[E

3)-!
@&(=,$*(/6#$ ,+6(966!6&(!
!,, '-6&(5#,6&$ 5!5
6&( /!H(  6!!B 6&( 0 $, 6, .$/ 8!#B !5 #(5(#(/*(- 6&+, #(/H(#6/" 6&(
!#)(#!5 6#$H( ,$/)$66 (,*&!,(/'M(#"  / 6&(1
,)',,(+,8$,
%(#,(*+6()' 6&(8#$6& !5!,()!/- $/)(/($,' +/!E,- ,!/*! %+, ,
%(#,(*+6() $/) %+/,&() ' $/ $/"#' )H/6' #$%+, / $ ,( 5*!/,*!+,
$  +,!/ 6! !6& (%*, $ 5#$".(/6 !5 6&( 	$6'#*!/ #($), 1037 5#!5# -
 - 
D! 5#!B2-!

 5## $#  ;-BE/) .( 6!!
6&(&($H'8#$6&!5(  (,%!/6/(#$%+,5!  !8,!H(#6&(($#6&$/)!H(#6&(
8$6(#,!5&!$#'(#(+,E/(!56&(.!,6(9% *6 '/6(#6(96+$ ,*(/(,,6&(
(/*!+/6(# (68((/ /*! %+, $/) #*( 1ff >03- $/) &(#( 6!! 6&( +,(
C$)(#/$ .$)( !5 6&( .$6(#$  , $*6+$  ' .+*&  (,, ,+H(#,H( 6&$/ 8&$6
(6#!/+, &$) *#($6()- $/) /!6 /($# ' $, 5+//'= / 6&( (6#!/$/ #*(
(%,!)( 8( $#( *!/5#!/6() 86& $ "(/+/( (9% !,!/ !5 (96#(.( ' 5+//'
/6(#6(96+$  #(5(#(/*(, 6&(#( , H)-1%! 0-  $!+6 &, !8/ D/5#.6'E-
6&(#(,$/##(H(#(/6*(/6!!5M#" -6&( ("$*'&+/6/"!5/*! %+,#(./),
+,!5!#$*(--=(6*(6(#$-+68(*$//!6),*+,,6&(.$  @&(#*(
*&$#$*6(#,( 5*!/,*!+, '#(5(#,6!!.(#$/)*$  ,&(# !H(#! '$(/+,10
F->03@&,,%$#6!5$  $#"(#,6#$6("'/8&*&6&(*&$#$*6(#,!56&(/!H( 
$/).!,6 '/*! %+,*!.%$#(6&(#!8/$*6!/,$/)$)H(/6+#(,86&(%*$/)
.'6&! !"'- !/ ' 6! .$B( * ($# 6! 6&( #($)(# 6&$6 6&( $/$ !"' 5$ ,> +6 !5
*!+#,(6&(/!H(  ,,6#+*6+#()$**!#)/"6!6&($/*(/6"#$/)/$##$6H(,,!-$,
!66,Ba B(//,!/$/).$/'!6&(#,&$H(#(.$#B()W$,$6(96-6#(,,6,6,!8/
/6(#%#(6$6!/- !# (H(/ 6&$6 6 , D$/6/$##$6H(E- *!..+/*$6/" !/ ' 6&#!+"&
6&(5"+#(,!5  $/"+$"(\@&,%+6,(6#!/+, /6&(*$6("!#'!58#6(#,8&!
&$H(5( 6$/)(9%#(,,()6&$6$/(#$8$,*!./"6!$* !,(-*!.%$#$ (6!6&(
$/$ ',,!55(#()'C*&( !+*$+ 6!5/!
U#A!/&%!!1>>3

 ?( &$H( +,() 6&( /" ,& 6#$/, $6!/ !5 C 	@7  ?C@-
;!
#M
1-!!!
!-$.#)"(1C3-=
=C$)(#/$&$,%+66&(8!#),,%!B(/'&#',,-#*(E,,(#H$/6-6!/*! %+,/6!6&(.!+6&
!5!#6+/$6$/6&(,()+*6!/,*(/(fD!#6+/$6$(+.! %+,E
> 	(( (,%(*$  '   @-  2
 1#!E 1
 
-!
 ! ;!
# !
-
(#B( ('-
		-<!!
!
!-#-%F
@@	C
 
=
/!.(#)',,(+,1=F-038$,"H(/$#!!6'(#.(,6!%#!6(*6
&.5#!.6&(5$6(!5&,*!.#$)(,8&!&$)(*!.(D8($B$/).%!6(/6E5#!.
#*(E,%!6!/-,!6&$6&(*!+ ), ((%86&&(#@&(&+.!+#!56&(/6(#6(96+$ 
/H(#,!/,,(,6(9%#(,,()'!&/C!#"$/WH(/$,/*! %+,,)(/65()
86&)',,(+, 6&#!+"&&,/$.($/)&,  $,!/-.+ 6% ( #!/(,$#($68!#B
( !8 6&( ,+#5$*(!5 6&(/$##$6H( / 6&(=- 6&(&(#!E, *!.%$/!/,$#(
.(6$.!#%&!,() /6! $/.$ , ' #*(E, 86*&*#$56 1F- 003- 8& (
)',,(+,- $#.() 86& $ %!8(#5+  *!+/6(#*&$#.- , $ ( 6! () 6&(
(/*&$/6#(,, 1F- 03 / 6&( - /*! %+, ,  B(8,( ..+/( 6!
#*(E,,%(  -+6!/ ' / 6&(,(/,(6&$6&( , #(%($6() ' .%!6(/686&&(#\4
/)6&(*!.%$/!/,&$H($ #($)'(&$H()$,%",$, ("$*'&+/6(#,/#!6!/
/*! %+,,6$#6,6$ B/"6!&.,( 5!##$6&(#6!$*(#6$/%$#6!5&.,( 5-
$/) ,%(8, /H(*6H( $6 6&( +/8  /" .(.(#- 8&*& #(,+ 6, / ,!.( !5 6&(
5+//(,6%$"(,!5$6/6&$6&$H(*!.()!8/6!+,?(8  !/ '),*+,,!/(
%$,,$"( 8&(#( (6#!/+, +,(, 6&( 5$.!+, ,*(/( / 8&*& (/($, .((6, 6&(
"&!,6!5)!/6&(+/)(#8!# )-$/)6#(,6!(9% $/&,(6#$'$ !5&(# !H(
D	&( 6+#//" $8$'- B(%6 &(#  !!B, 59() !/ 6&( "#!+/)[E70 !! A! !#!
" 
+[ 11
 M- >3= @&(  6(#$#' )(/65*$6!/ !5 6&( $/6&(#!
86& )',,(+, 6&#!+"& &, /!/*!//(*6!/ 86& #*( , )!+ () $/)
+/)(#./()$6 6&(,$.(6.('6&,$,,!*$6!/86&(/($,-8&!,&.,( 5
,6#!/" '  /B() 6!)',,(+,+6 6&(&+.!+# , ,!#  $/6 $/) ,! ##(H(#(/6
6&$68(5(( 6&(/(()6!(9% $/6&(K!B(,$/)&!%(8(8  /!6#+/6')!/"
,!C!,6&+.!+# ,$,()+%!/ 6&(+ )+%!5 *(#6$/(9%(*6$6!/,$/) 6&(
*!/6#$,6(68((/8&$6!/(8!+ )/!#.$  '(9%(*66!5!  !8$/)8&$6$*6+$  '
)!(,5!  !8/6&(K!B(	/*(*+ 6+#()!.$/,B/(8M#" H#6+$  ''&($#6-
6&('8  &$H(#(*!"/2()6&(5!  !8/"H(#,(,$/)((/$ (6!*!.% (6(6&(
/(96 /(+6/6&(*!/6(96!5/*! %+,E,(9+$ ,!  !Q+'-6&(5(.//(D  $E
8  &$H(((/+/)(#,6$/)$, #(5(##/"-/!6 6! 6&(j+((/!5$#6&$"(-+66!
&,%
# 1W6&($,*!,*(/6'5!#6&(.$ (!#"$/\3=(6#!/+,Q+!6(,68!
H(#,(, 0 !! A! !#! " 
+B
 %$ 
-! "##% %!
 %!"#

4   C-;!
# 
9&#- % 00 	(( $ ,!  C@J-3 
 

 ;!
 #
  ,
 / , / 2% 070- =- % 000O  C
CC-;
"E%-!
--!

A
	$6'#*$!;!
#-()(/-4
	((C@J-3 

;!
-%000!#CCC-;

"
= ?( &$H( +,() 6&( /" ,& 6#$/, $6!/ !5  	@ -?$  H! ,-
$.#)"(1C3-4
=C	-&
A#?!+#-!/)!/--%O,(($ ,!%W@&(!55(/,H(
*&$#$*6(#!5%
# ,$ ,!,&!8/'6&(5#(Q+(/*'86&8&*&,!.(8#6(#,1("(6#!/+,3
(.% !'/,6($)$5(.//($)K(*6H(!#)(.!/,6#$6H(+/$**!.%$/()'6&(/!+/\
@@	C
 
==
1<1
 M- > D	&(70 6+#//" $8$'- B(%6 &(#7  !!B, 59() !/ 6&(
"#!+/) $/) /! .!#( *&$/"(, &(#7 *!+/6(/$/*( $, &( (,,$', 6! ,%($B[E3
8&*& , /!#.$  ' 5!  !8() ' 1H(#,( 3 5#%  # A # 7-
#7D6&$/ 5,&(78(#(,(6 /&$#)5 /6!#C$#%(,$/#!*BE!86&(6&#)
 /( / (6#!/+, (Q+$  ' ,6$#6, 86& DQ+$.E $, 6, 5#,6 8!#)- 8&*& , ,6   /
$**!#)$/*(86&6&( 6(#$#'(9%(*6$6!/!56&(#($)(#-+66&( /(8  $*6+$  '
#($)5#%`
!"--"!!-8&*&,,6  5#!.M(#" -+6,$
(6#!/$/*(/6!!568!H(#,(,5#!.!$#M->$/)1
F-0>)(,*#/"
,!.(6&/" /(6&(# 5#. /!# +%#"&6 D6&$/ % $/6 8  !8, !# %!%%(, !/ 6&(#
6#() ,6$ B' /(*B,E @&( 556&!5# 6$ B, !5 6&( )($6& !5 $%&/, 18&! ,
6+#/() 6! ,6!/( ' $ K($ !+, /'.%&- ,! 6&(#( , (H(/ $ ,(*!/))("#((
/6(#6(96+$ K!B(#(5(##/"6!5 /6$/)#!*B3$/)6&(,(*!/)%$#6!56&(*(/6!
H(#,( , 5#!. 6&( )($6&,*(/( !5 +#'$ +, / 6&( 1
 (#( 6&( K!B(,
*!/6/+(/,(H(#$ )#(*6!/,5#,66&,*&$#$*6(#,B/!8/5!#&,&!.!(#!6*
#( $6!/,&% 86& ,+,- *!.%$#$ ( 6! *&  (, $/) $6#!* +, / 6&( 0-
8&*& , 6&(/$%!,, ( (9% $/$6!/5!# 6&()(5(*6H((&$H!+#!5 D  $E86&
#*(- +6 +#'$ +, , $ ,! B/!8/ 5#!. 6&(= M- =4> 8&(#( &(
*&)(,)',,(+,6&$6&()!(,/!6 !!B B(,!.(!/(8&!,$ (!#8  /"6!
5"&6!#*!.%(6([

A-!%!
(6#!/+,8$,$/%*+#($/8&!-$**!#)/"6!@$*6+,-#(5+,()6! ,6(/
6!$/'!56&(%& !,!%&(#,!#6!"#$/)/$##$6H(,$!+66&(..!#6$ 6'!56&(
,!+ 8&(/&(8$,, !8 '$/)/%(#5(*6A*!..66/",+*)(!H(#$5/$ 
)//(# 86& &, 5#(/), , + $
 &, $666+)( 6!  5( $/)  (66(#, 8$,
!6&#(5/()$/)#!/*C$'6&, 66 (%(*(($**(%6()86&"!!)&+.!+#'
6&(!/(6,)()*$6()6!$/)$))6!6&((/K!'.(/6!5$ !/" 5(  H()6!6&(
5+  (,6).+ 6!,$//!,h

$//'#$(6
1&(/6/H(#,6'3
